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Abstrakt

Rozvoj kompetenci 7akd a pedagogl je povazovan za nezbytny predpoklad odpovédného
jednani podporujiciho udrzitelny rozvoj. V tomto Ramci se vychazi z pFislusnych dokumentd UNESCO
a Evropské komise, jejichz cilem je poskytnout strategicky kontext a koncepcni zazemi, a dale
stanovit vysledky udeni, které je tfeba ve Skole rozvijet. Pozadované vysledky uceni spadaji do
kognitivni, socialni a emocionalni oblasti a tykaji se i chovani; véechny tyto aspekty jsou dileZité pro
holistické vzdélavani. Transdisciplinarni témata spojena s Cili udrzitelného rozvoje poskytuji vhodnou
pldu pro rozvoj kompetenci - tim, jak jsou uchopeny v rliznych &kolnich ptedmétech na jedné strang,
a jak sleduji cil podpofit autentické, hodnotové podlozené jednani na strané druhé. K hodnoceni
rozvoje takto zalozenych kompetenci Ize pouzit taxonomii SOLO (Structure of Observed Learning
Outcomes), kterd popisuje postupné stoupajici Urovné vysledk( u&eni, jich? Zaci/studenti dosahuiji,
pri¢emz ddraz je kladen na rostouci komplexnost. Predlozeny Rdmec by mél byt flexibilnim voditkem,
které lze vyuzZit k proméné kurikula smérem ke kompetencné pojatému a transformativnimu
vzdélavani, a to dle podminek dané zemé.

Klicova slova

Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj; kurikulum; vzdélavaci cile; kompetence v oblasti
udrzitelnosti; vzdélavaci oblasti; taxonomie SOLO.

Abstract

Developing students' and teachers' competences is seen as a prerequisite for responsible
behaviour that promotes sustainable development. The framework draws on relevant UNESCO and
European Commission documents to provide a strategic context and conceptual background and to
set out the learning outcomes to be developed in schools. The desired learning outcomes are in the
cognitive, social, emotional and behavioural domains, all of which are important for a holistic
education. The transdisciplinary themes associated with the SDGs provide a suitable ground for
developing competences - both in how they are understood in different school subjects and in how
they pursue the goal of promoting authentic, value-based behaviour. To assess the development of
such competences, the Structure of Observed Learning Outcomes (SOLO) taxonomy can be used,
which describes progressively increasing levels of learning outcomes achieved by students,
emphasising increasing complexity. The Framework presented here is intended to be a flexible guide
that can transform the curriculum towards competence-based and transformative learning according
to the country's context.
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1. UvoD

Kurikularni politiky na celém svété se stale vice zaméruji na kompetence nezbytné pro
zamé&stnatelnost, osobni naplnéni a aktivni ob&anstvi. Kompetence &kl predstavuji koneény cil a
jadro kurikula zalozeného na kompetencich.

Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj (VUR) je povazovano za nedilnou soucdst kvalitniho
vzdélavani a zaroven za kli¢ k spoluvytvareni spravedlivéjsich, mirumilovnéjsich a udrzitelnéjsich
spoledenstvi, &imz vzdélavani pFispiva k naplfiovani globalnich cild udrzitelného rozvoje (SDGs).!
Rozvoj pFisluénych kompetenci zakd a pedagogl je povazovan za nezbytny predpoklad odpovédného
jednani pro udrzitelny rozvoj. V této oblasti hraji hlavni roli mezinarodni organizace, které stanovuji
principy vzdélavani pro udrzitelny rozvoj; v implementaci téchto zasad je tak mozné vychazet z
prisludnych dokumentt UNESCO a Evropské komise.

Tento Ramec ma predevsim poskytnout strategicky kontext, vymezit celkovou koncepci a také
stanovit/popsat vzdélavaci cile, které ma Skola sledovat. Vysledky uceni tak maji mit kognitivni,
socidlni a emociondlni i behavioralni slozku, coz jsou véechno dimenze uéeni dlleZité pro holistické
vzdélavani. Transdisciplinarni témata spojena s cili udrzitelného rozvoje jsou vhodnym zakladem pro
rozvoj kompetenci, a to diky tomu, e mohou byt interpretovdna rdzné& v rdznych $kolnich
predmétech; vzdélavaci cile v této oblasti jsou kromé toho zaméfeny na autentické, hodnotové
orientované jednani. Pro posuzovani vysledkd uceni i pro hodnoceni kompetenci poskytuje vhodné
referencni body tzv. taxonomie SOLOZ2 (Structure of Observed Learning Outcomes), kde je kladen
zvlastni ddraz na rostouci sloZitost obsahu uéeni.

Tento rdmec nema byt normativni, coz by nebylo vhodné zejména s ohledem na rizna
vzdélavaci prostiedi, sociokulturni kontexty a zkusSenosti. Ma byt povazovan za flexibilni voditko,
které Ize pouzit k preorientovani kurikula zaloZzeného na kompetencich smérem k transformativnimu
vzdélavani, pfi respektovani narodnich podminek.

Seznam zkratek

EC Evropska komise

VUR Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj

EU Evropska unie

GCED Globalni ob¢anské vzdélavani

OECD Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

SDG(s) Cil(e) udrzitelného rozvoje (Sustainable Development Goals)

SOLO Struktura sledovanych vysledkl uceni (Structure of Observed Learning Outcomes)
UN Organizace spojenych narodl

UN DESD Dekada OSN pro vzdélavani pro udrzitelny rozvoj (United Nations Decade of
Education, 2005-2014)

UNECE Evropska hospodaiska komise OSN
UNESCO Organizace spojenych narodl pro vychovu, védu a kulturu
WSA Celoskolni pfistup (Whole School Approach)

! United Nations (2015). Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development, A/RES/70/1.
https://sdgs.un.org/2030agenda

2 Biggs, J., Collis, K. (1982). Evaluating the quality of learning: The SOLO taxonomy (structure of the observed learning
outcome) New York: Academic Press.
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2. STRATEGICKE SOUVISLOSTI

»36.3. Vzdélavani, véetné formainiho vzdélavani, zvysovani povédomi verejnosti a odborné
pfipravy, by mélo byt uznavano jako proces, jehoz prostfednictvim mohou lidé a spolecnosti
dosahnout svého piného potencialu.®

Agenda 21 Organizace spojenych ndrod3, kapitola 36

Agenda 21 Organizace spojenych narodt (OSN), komplexni akéni plan, ktery byl po roce 1992
prijat na celosvétové, narodni i mistni Grovni, zdlrazfiuje vedouci tlohu vzdélavani pfi dosahovani
udrzitelného rozvoje. Jeho ustanoveni jsou podminkou pro rozvijeni hodnot a postojti, dovednosti a
chovani, které jsou v souladu s udrzitelnym rozvojem, a pro ucinnou Ucast vefejnosti na rozhodovani.
Dokument uznava, Ze jednotlivé zemé maji odliSnou situaci a priority, takze si vypracovavaji vlastni
harmonogramy realizace v souladu se svymi strategiemi, stanovuje vSak spolecny cil — preorientovat
vzdélavani smérem k udrzitelnému rozvoji, tak, aby Zaci ziskali schopnosti uskutecnit relevantni
zmény v rlznych oblastech, které by smérovaly k udrzitelnosti a byly pfitom zaloZeny na znalostech.

Udrzitelny rozvoj je vyvijejici se koncept a mél by byt vniman jako proces zaloZzeny na
neustalém uceni a reflexi; proto se chapani rozvojovych potfeb a priorit miZe s pFibyvajicimi
zkusenostmi ménit. Agenda 2030 pro udrzitelny rozvoj z roku 2015 pfijatd vSemi Clenskymi staty
OSN* predstavuje spolecny plan pro mir a prosperitu lidi a planety v soucasnosti i v budoucnosti.
Jddrem tohoto dokumentu je 17 cild udrZitelného rozvoje (SDGs), véetné& konkrétniho cile pro
vzdélavani: SDG 4 ,Zajistit inkluzivni a spravedlivé kvalitni vzdélavani a podporovat moznosti
celoZivotniho uceni pro vSechny".

Vzdélavani pro udrzZitelny rozvoj (VUR) predstavuje nedilnou soucast kvalitniho vzdélavani.
Posiluje kognitivni, socialni a emociondlni a behavioraini rozmér u¢eni. UNESCO je hlavni organizaci
OSN pro vzdélavani pro udrzitelny rozvoj jiz od Dekady OSN pro vzdélavani pro udrzitelny rozvoj
(2005-2014)>. Celkovym cilem Dekady bylo promitnout zasady, hodnoty a postupy udrzitelného
rozvoje do vSech oblasti vzdélavani a uceni. Hlavnim prinosem aktivit probihajicich v jejim ramci bylo
zvySeni vSeobecného povédomi o této problematice, coz pomohlo zahajit nové projekty a uplatnit
zajimavé vzdélavaci pfistupy. V zavérecném hodnoceni Dekady bylo mimo jiné doporuceno, ze
k rozSifeni a udrzeni téchto vyznamnych iniciativ je zapotfebi institucionalni podpora.

Nasledoval Globalni akéni program na obdobi 2015-2019% - ten mél navazat na pozitiva
(a odstranit nedostatky) predeslého obdobi tim, Ze vymezil ¢innost v péti prioritnich oblastech
zahrnujicich: 1) podporu politiky; 2) transformaci prostfedi pro uceni a odbornou pfipravu
(celoinstituciondlni pfistup); 3) zvy$ovani kapacit pedagogl a &kolitell; 4) mobilizaci mladeze
a posileni jejiho vlivu; 5) zavadéni udrzitelnych FeSeni na mistni Grovni.

3 UN (1992). Agenda 21: Programme of action for sustainable development.
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/Agenda21.pdf

4 UN (2015). Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development, A/RES/70/1.
https://sdgs.un.org/2030agenda

5 UN (2005). Decade of Education for Sustainable Development, 2005-2014: the DESD at a glance.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000141629

6 UNESCO (2013). Global Action Programme on Education for Sustainable Development (2015-2019) (endorsed by UNESCO
Member States through the adoption of 37 C/Resolution 12). https://esdcenter.jp/wp-content/uploads/2016/04/GAP.pdf
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Povzbudit zadky a studenty k akcim pro udrzitelnost, které budou mit transformativni Gcinek,
je hlavnim z&djmem VUR - to klade ddraz na ob&anské kompetence, je se projevi v akci. VUR evokuje
perspektivu celozivotniho uceni, které se odehrava nejen ve Skole, ale i mimo Skolni prostredi,
v pribéhu celého Zivota kazdého jednotlivce.” Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj proto zahrnuje jak
formalni, tak neformaini vzdélavani, vCetné rozvoje obcanstvi a solidarity.

Novy program do roku 2030, Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj: plan cesty® zr. 2020, se
zamé&ruje na roli vzdé&lavani pi dosahovani 17 cild udrzitelného rozvoje prostiednictvim realizace cile
4, zejména cile 4.7.

»4.7. Do roku 2030 zajistit, aby vsichni Zaci ziskali znalosti a dovednosti potiebné
k podpofe udrzitelného rozvoje, mimo jiné prostrednictvim vzdélavani pro
udrzitelny rozvoj a udrzitelny Zivotni styl, vychovy k lidskym pravim a zajisténi
rovnosti zen a muzd, k podpore kultury miru a nenasili, globalnimu ob&anstvi a
schopnosti ocenit kulturni rozmanitost a pfinos kultury k udrzitelnému rozvoji."

Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development

Cil 4.7 SDG nabizi pochopeni, ze vzdélavani, véetné vzdélavani pro udrzitelny rozvoj a globalni
rozvojové vzdélavani (GCED)?, miZe potencidlné vést k socidlni transformaci smérem ke
spravedlivéjsi, inkluzivnéjsi a udrzitelnéjsi budoucnosti. Plan podporuje intervence v péti prioritnich
oblastech, které vyty¢il Globalni akéni program, pficem? dlraz je kladen na zadlenéni VUR do
vzdélavani, na vytvareni siti spoluprdce, mobilizaci zdroj& a monitorovéni pokroku. Casto je véak
VUR vykladano prilis Uzce, se zaméfenim na aktualni témata, nikoliv s holistickym pFistupem
k obsahu vzdélavani, pedagogice a vysledkim ué&eni, které by vedly k zdsadni zmé&né& chovani
smérem k udrzitelnému rozvoji. Toto ,...transformativni vzdélavani zahrnuje vyuku a uceni zamérené
na motivaci a posilovani spokojenosti a zdravi zakl, jeZ pfitom vede k pfijimani informovanych
rozhodnuti a realizaci aktivit na individualni, komunitni a globalni Grovni*.10

Dalsi vzdélavaci strategie na mezinarodni Grovni, napfiklad vyjadiené v dokumentech OECD a
Evropské unie, rovné? zdlrazfuji roli transformativnich kompetenci.

7 UNESCO (2019) Education for Sustainable Development beyond 2019, 206 EX/6.11, Paris, 20 February 2019.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000261625

8 UNESCO (2020). Education for Sustainable Development: A Roadmap (adopted by the 206" UNESCO Executive Board and the
40% UNESCO General Conference and acknowledged by the 74™ UN General Assembly)
https://www.gcedclearinghouse.org/sites/default/files/resources/200782eng.pdf

9 Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj (VUR): ,Vzdé&lavani pro udrzitelny rozvoj poskytuje 2aklm véech vékovych kategorii
znalosti, dovednosti, hodnoty a schopnosti fesit vzajemné propojené globaini problémy, véetné zmény klimatu, ztraty biologické
rozmanitosti, neudrzitelného vyuZivani zdrojli a nerovnosti. UmozZfiuje z4klm viech vékovych kategorii &init informovana
rozhodnuti a podnikat individuaIni i kolektivni kroky ke zméné spolednosti a pédi o planetu. OSD je procesem celoZivotniho
uceni a nedilnou soucasti kvalitniho vzdélavani. Posiluje kognitivni, socidlné-emocni a behaviordlni rozmér uceni a zahrnuje
obsah a vysledky uceni, pedagogiku i samotné prostiedi pro uceni."
https://www.unesco.org/en/education/sustainable-development/need-know

,Globalni vzdélavani (GCED): Cilem je umoznit 2akdm vsech vékovych kategorii, aby se aktivné podileli na budovani
mirumilovnéjsi, tolerantnéjsi, inkluzivnéjsi a bezpec¢néjsi spolec¢nosti, a to jak na mistni, tak na globaini Grovni.”
https://en.unesco.org/themes/gced/definition

10 UNESCO (2022) 5th UNESCO Forum on Transformative Education for Sustainable Development, Global Citizenship, Health
and Well-being: recommendations for action towards transformative education.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381592
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V dokumentu Budoucnost vzdélavani a dovednosti 2030, ktery vypracovala Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD)!!, jsou vymezeny tfi kategorie transformativnich
kompetenci, které spolecné reaguji na rostouci potfebu mladych lidi byt inovativni, odpovédni a
uvédomeéli: 1) Vytvareni novych hodnot; 2) Urovnavani napéti a dilemat; 3) Prebirani odpovédnosti.
Tyto transformativni kompetence jsou komplexni, a proto by mély byt rozdéleny do souboru
specifickych konstruktl (napf. tvorivost, kritické mysleni, odpovédnost, odolnost, spoluprace), aby
bylo mozné je lépe zaclenit do kurikula. Takto vytvoreny Vzdélavaci kompas 2030 je ,vyvijejicim se
rdmcem" v tom smyslu, Ze bude v priib&hu &asu upresfiovan $irsi komunitou aktérd vzdélavani.

Ve strategii Evropské unie (EU) The European Green Deal (Evropska zelena dohoda) z r. 201912
se uvadi: ,Skoly, vzdélavaci instituce a univerzity maji dobré predpoklady k tomu, aby se zaky, rodici
a Sirsi komunitou jednaly o zménach potfebnych pro Uspésnou transformaci. Nedavny navrh
doporuceni pro vzdélavani k environmentalni udrzitelnosti3 podporuje zac¢lenéni tohoto konceptu do
vech politik, program( a procesi vzdélavani a odborné pfipravy, s cilem utvafet dovednosti a
kompetence potfebné pro ekologickou transformaci, a prispét tak k programu UNESCO.

Je tfeba poznamenat, Zze mezinarodni dokumenty UNESCO, OECD a EU vyzdvihuji ulohu
vzd&lavani pri dosahovani globalnich cild udrzitelného rozvoje, které vychazeji z cile 4 udrzitelného
rozvoje. Pod-cil SDG 4.7 odkazuje na transformativni kompetence a zaroven poskytuje mimofradnou
prilezitost zaclenit vzdélavani pro udrzitelny rozvoj do skolniho (formalniho) vzdélavani. Kvalitativni
ukazatel 4.7.1 uvedeny v Globdlnim rémci ukazateld (Global Indicator Framework)* vyzyva
k souladu klicovych aktivit s principy udrzitelnosti, a to: ,..v rozsahu, v jakém je (i) globalni
ob&anska vychova a (ii) vychova k udrzitelnému rozvoji, véetné rovnosti zen a muz{ a lidskych prav,
zaClenéna na vSech Urovnich do: (a) narodnich vzdélavacich politik, (b) ucebnich osnov,
(c) vzdélavani ucitell a (d) hodnoceni zakd".

Stejny indikator 4.7.1 je pfifazen také k cildm 12 a 13 SDG souvisejicim se vzdé&lavanim, tj.
k pod-cili ,12.8 Do roku 2030 zajistit, aby lidé na celém svété méli pfislusné informace a povédomi
o udrzitelném rozvoji a zivotnim stylu v souladu s pfirodou™ a dale k pod-cili ,,13.3 Zlepsit vzdélavani,
zvySovani povédomi a lidské a instituciondlni kapacity v oblasti zmirfovani zmény klimatu,
prizplisobovani se této zméné, snizovani jejich dopadd a véasného varovani®.

1 OECD (2020). The Future of Education and Skills 2030.
https://www.oecd.org/education/2030-project/contact/OECD Learning Compass 2030 _Concept Note Series.pdf

12 EU (2019). The European Green Deal (Brussels, 11.12.2019 COM (2019) 640 final). https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8cif-01aa75ed71a1.0002.02/DOC 1&format=PDF

13EU (2022). Proposal for a Council Recommendation on Learning for Environmental Sustainability (Brussels, 14.1.2022 COM
(2022) 11 final).https://education.ec.europa.eu/document/proposal-for-a-council-recommendation-on-learning-for-
environmental-sustainability

14 Global indicator framework for the Sustainable Development Goals and targets of the 2030 Agenda for Sustainable
Development. https://unstats.un.org/sdgs/indicators/indicators-list/
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3. KONCEPTUALNI BACKGROUND

»--. Jiz nestaci, aby si Zaci osvojili dil¢i znalosti, dovednosti, hodnoty atd."
Future Competences and the Future of Curriculum?®, str. 27

Kompetence 73kl jako vysledek uceni predstavuji koneény cil a jadro kurikula zaloZzeného na
kompetencich. Chapani kompetenci se stale vyviji a jak jiz bylo zminéno vyse, zahrnuje rtzné
dimenze uceni, napf. kognitivni, socialni a emocionalni a behavioralni.1®

V jednadvacétém stoleti stoji vzdélavani pred vyzvou umoznit jednotlivelim rozvijet a uplatfiovat svij
potencidl v tak sloZité a rychle se ménici realité, a stat se zodpové&dnymi spolutvirci budouci
spolecnosti. Integrovany a humanisticky pristup ke vzdélavani zalozeny na ,Ctyfech pilifich®, jak je
predstaven v Delorsové zpravél” je v dnednim svété jest& dllezitdjdi neZ dfive. Dimenze uéeni
(kognitivni, socidlni a emociondlni a behavioralni), které se odraZeji v rlznych kompetenénich
ramcich, v téchto ,Ctyfech pilifich" maji své koreny.

Tabulka 1. Ctyfi pilite vs. Dimenze uceni

Dimenze uceni
(UNESCO, 2019)

,Ctyfi pilire®
(UNESCO, 1996, str. 97)

Kognitivni: osvojit si znalosti, porozuméni a

Ucit se znat, které kombinuje dostatecné Siroké
obecné znalosti s moznosti pracovat do hloubky na
malém poctu témat. Znamena to také se udit ucit se,
aby bylo mozné po cely Zivot vyuzivat moznosti,
které vzdélani poskytuje.

kritické mysleni o globalnich, regionalnich,
narodnich a mistnich problémech, vzajemné
propojenosti a zavislosti rdznych zemi a
populaci, jakoZ i o socialnich, ekonomickych a
environmentalnich aspektech udrzitelného
rozvoje.

Ucit se byt, aby Clovék Iépe rozvijel svou osobnost a
byl schopen jednat se stale vétsi samostatnosti,
Usudkem a osobni odpovédnosti.

Udit se Zit spolecné, rozvijet porozuméni ostatnim
lidem a vnimat vzajemnou zavislost - realizovat
spolec¢né projekty a ucit se zvladat konflikty —

v duchu Ucty k hodnotdm pluralismu, vzajemného
porozumeéni a miru.

Socialni a emocionalni: ziskat pocit
sounalezitosti se spole¢nym zékladem
lidskosti, sdilet hodnoty a odpovédnost,
empatii, solidaritu a respekt k odliSnostem a
rozmanitosti, jakoz i citit a pfevzit pocit
odpovédnosti za budoucnost.

Ucit se délat, osvojit si nejen profesni dovednosti,
ale také v $ir&im smyslu kompetenci Fesit riznorodé
situace a pracovat v tymu.

Behavioralni: jednat uc¢inné a odpovédné na
mistni, ndrodni a globalni Grovni ve prospéch
mirumilovnéjsiho a udrzitelnéjsiho svéta.

15 UNESCO (2017). Future Competences and the Future of Curriculum. A Global Reference for Curricula Transformation,

UNESCO, International Bureau of Education.

http://www.ibe.unesco.org/en/news/future-competences-and-future-curriculum-global-reference-curriculum-transformation

16 UNESCO (2019). Educational content up close: examining the learning dimensions of Education for Sustainable Development

and Global Citizenship Education. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000372327

17 UNESCO (1996). Learning: The Treasure Within. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000102734
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Jak ,Ctyfi pilite", tak dimenze uceni vyzaduji oteviené, emancipacni procesy uceni, které jsou
adekvatni postmoderni spolecnosti. Dimenze uceni jsou vSak ve srovnani s procesné orientovanymi
LCtyFmi pilifi® vice zaméFeny na vysledky uleni (kompetence) dlleZité pro udrZitelny rozvoj.
Vzajemna provazanost a synergie tii dimenzi uceni (a relevantnich cild) skute¢né vede k jednani
zaloZzenému na znalostech a hodnotach.

V poslednich desetiletich se kurikularni politika stale vice zaméfuje na kompetence, které si
maji zaci béhem celého procesu uceni osvojit. Znamena to posun od vzdélavacich strategii
orientovanych na vstupy (poznatky, ucebnice, ...) ke strategiim orientovanym na vysledky (Tiana,
200418), Ve vzdélavaci praxi to znamenda posun od pfistupu zaméreného na ucitele k pfistupu
zamé&renému na zaka, véetné zmény vztahu nejdulezitéjsich procesl: vyucovani — uéeni - hodnoceni.
Kompetence jsou tradi¢né chapany jako kombinace znalosti, dovednosti a postojl, které je tieba
uplatnit v urcitém kontextu nebo situaci.

V ramci Evropské unie jsou definice jednotlivych slozek kompetenci popsany takto (EU,
2018)1°:

e ,znalosti jsou tvoreny fakty a Cisly, pojmy, mySlenkami a teoriemi, které jsou jiz zavedené a
podporuji pochopeni urcité oblasti nebo predmétu;

e dovednosti jsou definovany jako schopnost a zpUsobilost iniciovat procesy a vyuZivat
existujici znalosti k dosazeni vysledkd;

e postoje popisuji dispozice a nastaveni mysli k jednani nebo schopnosti reagovat na myslenky,
osoby nebo situace.

Rostouci slozZitost, vzajemna propojenost, rychlé zmény, nejistota a rizika jsou charakteristické
pro rlizné oblasti Zivota. V pozi¢nim dokumentu OECD The Future of Education and Skills2° jsou také
zdGrazhovany slozité, vyvijejici se okolnosti a interdisciplinarita: ,Oborové znalosti budou i nadale
dileZité jako surovina, z niz se vyvijeji nové poznatky, spolu se schopnosti myslet pfes hranice obor{
a ,propojovat jednotlivosti™.?! Znamena to posun od kompetenci specifickych pro dany predmét ke
véeobecnym/priifezovym kompetencim, které jsou relevantni pro véechny predméty nebo obory.

,Kompetence" a ,dovednosti* znamenaji riizné véci, i kdyz se ¢asto pouzivaji zaménitelné.
~Kompetence maji Sirsi zabér. Vztahuji se ke schopnosti pouzivat znalosti - chapané v SirsSim smyslu
tak, ze zahrnuji informace, porozumeéni, dovednosti, hodnoty a postoje - v konkrétnich souvislostech
a k naplfiovani pozadavk{.“22.

Je velmi dlleZité, aby Zaci dokazali inteligentné propojovat jednotlivé slozky kompetenci,
integrovat je a interaktivné je pouzivat tak, aby byli schopni reagovat na kontextové zakotvené

18 Tiana, A. (2004) Developing key competencies in education systems: some lessons from international studies and national
experiences. In: Developing key competencies in education, p.p.35-80. UNESCO: International Bureau of Education.
https://www.voced.edu.au/content/ngv%3A6871

19 EU (2018) Council Recommendation of 22 May 2018 on Key Competences for Lifelong Learning (Brussels, 2018/C 189/01).
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32018H0604%2801%29

20 OECD (2018). The Future of Education and Skills: Education 2030.
https://www.oecd.org/education/2030/E2030%?20Position%20Paper%20(05.04.2018).pdf

21 Ibid. str. 5.

22 UNESCO (2015). Rethinking Education: Towards a Global Common Good?
https://unevoc.unesco.org/e-forum/RethinkingEducation.pdf, str. 40
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pozadavky, ale také ménit existujici kontext. Integrita a hodnotova orientace se odrazi zejména
v definici kompetence, kterou uvadi UNESCO: ,Kompetence je zde definovana jako rozvijejici (se)
schopnost interaktivné mobilizovat a eticky vyuZzivat informace, data, znalosti, dovednosti, hodnoty,
postoje a technologie k efektivnimu zapojeni a jednani v rlznych kontextech 21. stoleti, a to za
Ucelem dosazeni individualniho, kolektivniho a globalniho dobra®“.23

Pro efektivni rozvoj kompetenci je tfeba rozvijet vSechny dimenze uceni - kognitivni, socialné-
emocni a behavioralni — ve vzdjemném propojeni, aby se dosahlo synergického a holistického dopadu
na vysledky uceni.

23 UNESCO (2017). Future Competences and the Future of Curriculum. A Global Reference for Curricula
Transformation, UNESCO, International Bureau of Education.
http://www.ibe.unesco.org/en/news/future-competences-and-future-curriculum-global-reference-curriculum-
transformation, str. 27).
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4. KOMPETENCE PRO UDRZITELNY ROZVOJ

»,Vzdélavani uz neni jen o tom, aby se zZaci néco naudili, ale
o tom, aby si osvojili spolehlivy kompas a nastroje, které
jim pomohou s jistotou se pohybovat ve slozitém,
proménlivém a nejistém svété."

Building the future of education?4, str. 3

Udrzitelny rozvoj neni védecky koncept, ale spiSe obecny politicky zavazek zajistit blahobyt
lidi, zdravi spolecnosti, a pfitom omezit dopady na Zivotni prostfedi. Jeho naplfovani vyzaduje, aby
obcané byli aktivni, kreativni a kriticti, uméli spole¢né prekonavat problémy a konflikty a byli schopni
kombinovat teoretické znalosti s praktickymi inovacemi a napady. Vzdélavani je tak nejmocnéjsim
nastrojem zmény smérem k udrzZitelnosti, a to nejen na osobni, ale také na spolecenské Urovni.
Soubor 17 cild udrzitelného rozvoje zahrnuje vdechny kli¢ové vyzvy dlleZité pro spolecenskou
transformaci. Vzdélavani, které by tuto transformaci pripravovalo (tzv. transformativni vzdélavani)
ovsem vyZaduje mimo jiné nové vzdélavaci metody - mély by vychazet z mistniho sociokulturniho
kontextu a zapojovat studenty jako vyzkumniky nebo spolutvirce praxe.

Aby takové vzdélavani bylo Gcinné, mélo by odrazet principy udrzitelného rozvoje jako
takového. Ackoli mohou existovat rizné interpretace principd udrzitelného rozvoje v zavislosti na
konkrétni oblasti implementace, zakladem jsou nasledujici ¢tyfi principy?2>:

e  princip normativity;

e princip spravedlnosti;
e zdsada integrace;

e princip dynamiky.

Tyto principy udrzitelnosti se promitaji do vSech dimenzi uceni (kognitivni, socidlni a
emocionalni, behavioralni) jsou relevantni i pro stanoveni vzdélavacich cild (vysledkem ué&eni jsou
kompetence).

Stejné dllezité pro samotny udrzitelny rozvoj i VUR jsou humanistické hodnoty, jako je Ucta k
ivotu a lidské dUstojnosti, rovna prava a socialni spravedinost, kulturni a socialni rozmanitost a
smysl pro lidskou solidaritu a sdilenou odpovédnost za nasi spoleCnou budoucnost. Z hlediska
nutnosti uskutecnit (pozitivni) zmény ve spolecnosti je ale tfeba za nepostradatelnou soucast VUR
povazovat také obcanské kompetence (které umozni tyto hodnoty prosazovat).

Udrzitelny rozvoj vzidy predpoklada spoleCenskd a normativni rozhodnuti, ktera jsou
v kone¢ném dlsledku zaloZena na hodnotach. Hodnotdm se nelze piimo udit. Misto toho by mé&ly byt
74km poskytnuty zkudenosti zaloZené na osobnim vztahu k dané problematice. Autentické prostfedi
pro uceni, jako je pfiroda, socialni a kulturni prostfedi, kulturni dédictvi a také umeéni, jsou
rozhodujicimi prvky VUR a zejména kompetencné zaloZzeného kurikula.

24 OECD (2022). Building the future of education. https://www.oecd.org/education/future-of-education-brochure.pdf

25 Waas,T., Hugé, 1., Verbruggen, A., Wrigh, T. (2011) Sustainable Development: A Bird’s Eye View. Sustainability, 3, 1637-
1661. https://www.mdpi.com/2071-1050/3/10/1637
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Celostni (holisticky) pohled na svét vyzaduje uplatnit ve vzdélavani interdisciplinarni a
transdisciplinarni pristupy, coz umoznuje zabyvat se socialnimi, kulturnimi, ekonomickymi a
environmentalnimi aspekty sloZitych problémd. Rychlé zmény v rliznych oblastech Zivota vyZaduii,
aby se lidé neustale udili, byli schopni reflektovat aktualni situaci, zabyvat se kontroverznimi
otazkami a dilematy, a pfizplsobovat sva rozhodnuti a Fedeni nové nabytym zkudenostem.

Cile udrzitelného rozvoje jsou odrazem komplexnich spoleenskych trendd, jejich zkoumani
ma povahu transdisciplinarni. Ve vyuce a uceni jsou tyto Cile prilezitosti soustfedit se na redlné
problémy nebo témata, do feseni zapojit viechny relevantni obory. Vychodiskem mdZe ¢asto byt
aktudlni situace nebo vlastni zajmy studentl. Diky mezipredmétovym vazbdm se uéeni pro zaky
stdva ucelenym a smysluplnym procesem. Jisté existuje moznost zavést dil¢i témata téchto Cild
v ramci jednoho pfedmeétu. Hrozi vSak riziko omezeného (jednostranného) vykladu a vznika potfreba
navysit vymezeny ¢as vénovany danému predmétu v ramci kurikula.

Zaclenéni SDGs do u&ebnich osnov neznamend vkladani novych tematickych modull do jiz tak
pfeplnénych osnov nebo snizovani dileZitosti stavajiciho obsahu vzdélavani. Jde spide o (hodnotové
podloZenou) reorientaci predmétd tak, aby Zaci/studenti mohli ve vysledcich u¢eni doséhnout vys$iho
stupné; k tomu je tfeba sledovat dvoji cile: aby ziskali predmétové znalosti a dovednosti a zaroven
se naudili, jak prispét k udrzitelné transformaci spolec¢nosti.

V teoretické roviné panuje vSeobecna shoda na osmi klicovych kompetencich pro udrzitelnost,
které umoznuji c¢lovéku konstruktivhé a odpovédné se zapojit do dnesniho svéta.2¢ Klicové
kompetence jsou chapany jako prifezové (nezdvislé na kontextu) a zahrnuji: schopnost
systémového mysleni, anticipacni, normativni, strategickd kompetence; sebeuvédoméni; dale
schopnost spolupréace, kritického mysleni, integrovaného tedeni problémd. Cileny vybé&r kli¢ovych
kompetenci (transformativni povahy) je charakteristickym rysem kurikula zalozeného na
kompetencich.?7,

Evropska komise se zavazala plnit Cile udrZitelného rozvoje s dlrazem na kvalitni vzd&lavani
(SDG 4), které je klicem k dosazeni v$ech dal$ich Cild. Nedavno EK predstavila dva kompetenéni
ramce, které jsou v souladu s udrzitelnym rozvojem, tj. LifeComp?® a Evropsky ramec kompetenci
pro udrzZitelnost GreenComp.?° Tyto ramce zahrnuji kompetence, které Zaci vsech vékovych kategorii

potfebuji k tomu, aby mohli Zit, pracovat a jednat udrzitelnym zplsobem.

Zejména na Urovni zdkladniho vzdé&lavani je dulezité zalozit celostni uéeni na rovnovaze
vzajemné propojenych kognitivnich, socidln&-emocnich a behavioralnich slozek. Z tohoto ddvodu je
tfeba zohlednit nejen LifeComp a GreenComp, ale také dokument OECD Future of Education and

26 UNESCO (2017). Education for Sustainable Development Goals: learning objectives.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247444 eng

27 Kurikulum zaloZené na kompetencich: je takové kurikulum, které klade draz na komplexni vysledky procesu uceni (tj.
znalosti, dovednosti a postoje, které maji Zaci uplatnit v praxi), a nikoliv na to, co se maji zaci naucit z hlediska tradi¢né
definovaného vzdélavaciho obsahu. Takové kurikulum je v zasad& zaméFené na Zaka a pFizplsobuje se mé&nicim se potfebam
74k, ucitell a spole¢nosti. Znamena to, Ze aktivity v rdmci uceni, i prostfedi pro uceni, jsou voleny tak, aby si Zaci mohli
osvojit a aplikovat znalosti, dovednosti a postoje v situacich, se kterymi se setkavaji v kazdodennim Zivoté. UCebni plany
zalozené na kompetencich jsou obvykle koncipovany na zékladé souboru klicovych kompetenci/kompetenci, které mohou byt
mezipredmétové a/nebo predmétoveé vazané." Viz http://www.ibe.unesco.org/en/glossary-curriculum-terminology

28 EC (2020) LifeComp: The European Framework for Personal, Social and Learning to Learn Key Competence.
doi:10.2760/302967, JRC120911. https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC120911

29 EC (2022). The European sustainability competence framework. doi:10.2760/13286, JRC128040.
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128040
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Skills 20303°. VSechny zde navrzené soubory kompetenci Ize porovnat a pfehledné shrnout, jak
ukazuje tabulka 2 s podrobnéjSim popisem v pfiloze 1.

Tabulka 2. Dimenze uceni vs. Klicové schopnosti

Kompetence pro udrzitelny rozvoj

Dimenze uceni Klicové schopnosti

Kognitivni Kritické mysleni; systémové mysleni; kreativni mysleni

Komunikace; Spoluprace; Solidarita

Socialni a emocionalni
(osobni) Reflexivita; Orientace na hodnoty; Odpovédnost

Zkoumani alternativnich budoucnosti; Inovativni

Behavioralni ., o,
rozhodovani; Transformativni akce

Navrzeny Ramec zahrnuje komplex stejné relevantnich, vzajemné propojenych a zavislych
vysledk{ u&eni, a z tohoto pohledu predstavuje holisticky pristup. Pro zvladnuti jakékoli situace musi
jednotlivci vyuzit Fadu svych schopnosti, a ty se budou lidit podle pozadavk{ ¢&i okolnosti. Zakladem
osobniho a socialniho rozvoje jsou ale vzdy hodnoty zakotvené v dané kulture.

UZite¢né internetové zdroje tykajici se CilG udrzitelného rozvoje véetné zdrojd uréenych pro
pedagogy v této oblasti, jeZz zahrnuji doporuceni pro konkrétni aktivity, jsou uvedeny v pfiloze 2.

Hodnoceni kompetenci se zdd byt hlavnim problémem v takto zalozeném kurikulu.
Kompetence znamenda prokazanou schopnost Zaka aplikovat znalosti a dovednosti v hodnotové
orientovanych &innostech, a to v riznych vzdélavacich prosttedich a realnych situacich. Pro zachyceni
pokroku v rozvoji kompetenci je nezbytné popsat jednotlivé stupné tohoto rozvoje (v pfislusné
taxonomii). Takto se doporuéuje pro popis vysledkd u&eni vyuzivat taxonomii SOLO (zkratka pro
Structure of Observed Learning Outcomes, Struktura pozorovanych vysledkl uéeni) 31, které popisuje
postupné stoupajici trovné vysledkl uceni, jichZ zaci/studenti dosahuiji.

Vyuziti taxonomie SOLO tésné souvisi s tim, jak jsou procesy uceni v transformativnim
vzdélavani k udrzitelnosti formovany kontextem uceni a vzajemnymi vztahy. V taxonomii SOLO jsou
znalosti a porozuméni popsany jako narlist mnoZstvi souvislosti a jejich sloZitosti, coz z&ci/studenti
zaZivaji pti postupu od nizsi k vysoké Grovni rozvoje kompetenci. Dlraz je kladen spie na hloubku
a kvalitu porozuméni nez na kvantitu informaci. Je tfeba zdlraznit, ze postupné zvy$ovani komplexity
se da pokladat za vstup do systémového mysleni.

30 OECD (2020). The Future of Education and Skills 2030.
https://www.oecd.org/education/2030-project/contact/OECD Learning Compass 2030 _Concept Note Series.pdf

31 Biggs, J., Collis, K. (1982). Evaluating the quality of learning: The SOLO taxonomy (structure of the observed learning
outcome) New York: Academic Press.
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Podobna logika je pouzita i pfi popisu ¢innosti zdka: od deklaratornich znalosti a jednani ,podle
vzoru® - k planovani a realizaci inovativnich aktivit — az po reflexi vysledk{ této ¢innosti v kontextu
cild udrzitelného rozvoje (viz tabulka 3).

Tabulka 3 Charakteristika SOLO Urovni rozvoje kompetenci

Povrchni uceni

Hluboké uceni

Multi-

Jedno- Vztahovy RozsiFeny
dimenzional . .,
dimenzional , , -
. Prvky ni , (systémovy) Abstraktni
Dimenze ni
v . kompeten
uceni
ce
. . Trans-

CO? Znalosti a , Multi- Inter- .,

, Oborove, L e disciplinarni/

pochopeni roceduralni disciplinarni, disciplinarni, Kontextualni

Kognitivni | (aplikace) P proceduralni epistemické : o

epistemicke
PROC?

A . , Samostatné - . Zodpovédné,
Socialni a VWkon Podle instrukci/ ¥izené Cilevedomé, hosnotové
emocional y prikladd , ", Feseni problém ) .

ni planované orientované
(osobni)

Autentické
JAK? Postoj o . _ R{zné postoje, postoje,
. vei s , Ruzne postoje, ., .
(jak se Prijaté (dane) hledani hledani zalozené na
Behavioral odrazi principy arqument® vzajemnych demokratickych/
ni ve vykonu) 9 vztah{ humanistickych
hodnotach

Aby ucitelé mohli motivovat, podporovat a vést zaky k (udrzitelné) proméné sebe sama

i spolecnosti,

méli

by ziskat nejen kompetence, které jsou uceny pro osvojeni ze strany

74kU/studentl. Ucitelé kromé nich potFebuji mit takzvané kompetence v oblasti udrZitelného rozvoje
pro zavadéni novych pedagogickych postupl, které by byly ¢innostné zamérené, a musi také
disponovat obecnymi znalostmi o udrzitelném rozvoji.
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Ramec kompetenci pro pedagogy podle EHK OSN32 (nejen pro ucitele) slouzi jako navod, jak
zprostfedkovat Zakim roli hybatele zmén smérem k udrZitelnosti. Rada klicovych kompetenci je
podrobné popsana, a systematicky seskupena kolem tfi zadkladnich charakteristik VUR33:

e holisticky pfistup, ktery usiluje o celostni mysleni a praxi;

e vize zmény, kterd se zabyva alternativni budoucnosti, uci se z minulosti a vede k zapojeni
do transformativnich procesd probihajicich v souc¢asnosti;

» dosaZeni transformace, ktera je charakterizovana zménou zpUsobu, jakym se lidé u¢i, a také
promé&nou vzdélavacich systémd, které uceni podporuiji.

Soubor kompetenci pro pedagogy nema za cil predepisovat vysledky chovani; poskytuje ramec
pro profesni rozvoj pedagogt. Navrhuje se prijmout celodkolni pistup k dal$imu profesnimu rozvoji
pedagogl na jejich pracovisti.

5. IMPLEMENTACE

Celoskolni pFistup (WSA)3* je uznavan (jak UNESCO, tak EU) jako nejefektivnéjsi pristup
k rozvoji kompetenci diky synergii riznych slozek $kolnich aktivit. WSA spojuje motivaci, obsah a
proces uleni a také Fidi zplsob, jakym se ve $kole rozhoduje a Fidi, coz vede k tomu, Ze se Zaci ,udi
to, co Ziji, a ziji to, co se uci®.

Cilem WSA je strukturdlné a disledn& zaclenit otdzky udrZitelnosti do organizace $koly.
Poskytuje jedinecné prilezitosti pro budovani kapacit, rozvoj kompetenci a hodnotové vzdélavani
74k i ucitell. Podporuje také Uzké vztahy s okolni spole¢nosti pro zlepseni kvality poskytovaného
vzdélavani. V koneéném dlsledku predstavuji akéni kompetence zak( hlavni vysledek, kterého Ize
dosahnout soucinnosti vSech slozek Zivota skoly.

Jako ucelend strategie Skolnich aktivit podporuje WSA inovativni, demokratické vzdélavaci
prostiedi, které reaguje na potfeby komunity a zapojuje rtizné zainteresované strany ve $kole i
v jejim okoli. Zazitky ve Skole vytvareji zivy model udrzitelné spolecnosti a slouzi jako vychova k
vedeni a obcanstvi.

Podékovani

Text vznikl v ramci projektu Erasmus+ “ESD_SuperVision 4.0”. Komentafe k obsahu
dokumentu poskytli:

32 UNECE (2011) Learning for the future. Competences in ESD for educators, ECE/CEP/AC.13/2011/6
http://www.unece.org/fileadmin/DAM/env/esd/ESD_Publications/Competences Publication.pdf

33 Ibid.

34 Celoskolni pFistup akcentuje potfeby 2akl, zaméstnancd a Siri komunity, zabyva se jimi nejen v rdmci kurikula, ale

v celém Skolnim a vzdélavacim prostfedi. Pfedpoklada spolecné aktivity vychazejici z celé Skolni komunitu; tato Siroka
spolupréce mé za cil nejen podpofit uéeni, ale také zlep$it chovani a pohodu 74k a zménit celkové podminky, které jsou pro to
nezbytné.

http://www.ibe.unesco.org/en/glossary-curriculum-terminology
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Priloha 1

Kli¢ova
schopnost

Popis

Kognitivni

Kritické mysleni

zpochybnovat a hodnotit myslenky, Feseni, normy a postupy; identifikovat silné a slabé stranky
dlikaz{, argumentd, tvrzeni a pfesvédéeni; pfemyslet o vlastnich hodnotéch, vnimani a jednani;
zaujmout postoj v diskurzu udrzitelnosti podle kritérii udrzitelnosti.

Systémové mysleni

rozpoznat a pochopit vztahy; analyzovat slozité systémy; zkoumat, jak jsou systémy zakotveny v
rznych oblastech a rliznych méFitcich; vyrovnat se s nejistotou.

Kreativni mysleni

pristupovat k problému nebo vyzvé z nové perspektivy, alternativniho Uhlu pohledu nebo

s inovativnim myslenim (myslet ,,out of the box"); produktivné se zapojit do vytvareni, hodnoceni
a zdokonalovani nédpadt, které mohou vyUstit v originalni a efektivni Feseni; uvazovat a
posuzovat vhodnost zvolené alternativy a jejich moznych ddsledkd.

Socialni

Komunikace

komunikovat s respektem a konstruktivné v rlznych prostfedich (véetn& multikulturniho);
vyuZivat rliznd média a technologie, jakoZ i nastroje pro vytvareni siti; vyjadifovat a chapat rizné
nazory; byt tolerantni a pfipraveny prekonavat predsudky i délat kompromisy.

Spoluprace identifikovat aktéry/zucastnéné strany a jejich zajmy; motivovat a usnadnovat participativni
rozhodovani a odhodlani k realizaci; efektivné pracovat v rliznorodych tymech na zaklad& déleni
odpovédnosti a leadershipu; uplatriovat vyjednavani a dosahovani konsensu pfi Fedeni konfliktl.

Solidarita chapat a respektovat rlizné hodnoty, potfeby a perspektivy jednotlivci/skupin; diskutovat a
zkoumat rovnost a spravedIinost pfi Fedeni dilemat a konfliktl; usnadfiovat socialni soudrznost;
spolupracovat s ostatnimi ve spoleCném nebo verejném zajmu, vcetné udrzitelného rozvoje
spolecnosti.

Osobni

Reflexivita premyslet o vlastni roli v mistni komunité a (globalni) spolec¢nosti; neustale hodnotit a dale

motivovat své jednani; s empatii se vyrovnavat se svymi pocity a touhami.

Orientace na

identifikovat a ujasnovat si hodnoty, chapat normy a hodnoty, které jsou zakladem vlastniho

hodnoty jednani, a uvazovat o nich; jednat o hodnotach, zasadach, cilech a zamérech udrzitelného
rozvoje a Cinit vhodna rozhodnuti a Usudky; jednat v souladu s témito zavéry.

Odpovédnost prosazovat a podporovat lidska prava, socialni a kulturni rozmanitost a prebirat odpovédnost za
Zivotni prostiedi; vyhodnocovat dlisledky vlastniho jednéni a kolektivnich akci; zvladat prekazky
a zmény; Ucastnit se obCanského a spolecenského Zivota.

Chovani

Zkoumani pochopit a vyhodnotit alternativni budoucnosti - moznou, pravdépodobnou a Zadouci; vytvorit si

alternativnich vlastni vize budoucnosti; uplatfovat zasadu predbézné opatrnosti; fesit nejistoty, rizika a

budoucnosti dynamické situace.

Inovativni vyhledavat nové informace, navrhovat a vyhodnocovat védecka Setfeni v ramci komplexnich

rozhodovani systém{; rozvijet nové znalosti, poznatky, napady, techniky, strategie a Fedeni a aplikovat je v

redlnych situacich; ¢init informovana rozhodnuti na zaklad& daji/ddkazd, vé&deckych argumentl
a ujasnénych hodnot.

Transformativni
akce

uplatriovat riizné pristupy ke komplexnim problémdm udrzitelnosti a rozvijet Zivotaschopné,
inkluzivni a spravedlivé varianty reSeni, které podporuji udrzitelny rozvoj; spole¢né planovat,
mobilizovat zdroje (lidi i véci) a realizovat inovativni opatfeni, kterd podporuji udrzitelnost na
mistni Urovni i v SirSim méritku.
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Priloha 2

Texty o SDGs

e https://sdgs.un.org/goals

https://sdghelpdesk.unescap.org/e-library

e https://sdg-education.net/en/

https://sdg.humanrights.dk/en/goals-and-targets

e https://www.undp.org/sustainable-development-goals

Zdroje o SDG pro pedagogy

e https://en.unesco.org/themes/education/sdgs/material/

e https://en.unesco.org/themes/education-sustainable-development/what-is-esd/sd

e https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247444 eng

e https://worldslargestlesson.globalgoals.org/about-us/

e https://globalgoalscentre.org/resource-hub/

e https://app.participate.com/pages/sustainable-development-goals-teacher-guide

e https://oxfamilibrary.openrepository.com/handle/10546/620564

e https://aroundersenseofpurpose.eu/

Jednejte!

e https://www.un.org/sustainabledevelopment/takeaction/

e https://www.globalgoals.org/take-action/

e https://www.academia.edu/37826350/Positive Actions for the Sustainable Development
Goals

e https://sites.ungeneva.org/170actions/climate/#allgoals

e https://sdg-action.org/

e https://sdgs.scout.org/#goals

e https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

e https://act4sdgs.org/

e https://sdgsinaction.com/

e https://www.sdgactioncampaign.org/

e https://www.goalsproject.org/

e https://go-goals.org/
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