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Abstrakt

Participativni metody ziskavaji stale vétsi popularitu v oblasti udrzitelného rozvoje a
Zivotniho prostiedi. Ddvodem je nejenom ziskani informaci od expertd ¢&i kli¢ovych aktérl
v dané oblasti, ale rovnéz aspekt participace a vzdélavani. V tomto ¢lanku se zamérujeme
na analyzu zkuenosti s aplikaci participativni deliberativni metody World Café v rliznych
kulturnich prostfedich a oblastech globalnich problémd Zivotniho prostiedi. Komplexni pro-
blémy v oblasti globalni environmentalni zmény, zde reprezentované problematikou adap-
taci na zménu klimatu, hodnocenim ekosystémovych sluzeb a klimaticky inteligentnim ze-
médé&lstvim, vyzaduji zapojeni riiznorodych aktér( do rozhodovaciho procesu. Vysledné zna-
losti, ziskané aplikaci v&deckych vstupl a jejich konfrontaci se zkuSenostmi a hodnotami
jednotlivych aktér(, poskytuji podklad pro adaptivni rozhodovani a sméfuji k fedeni jednot-
livych problémd. Participativni metody rovnéZ umozfiuji skrze sdileni a vymé&ny zkusenosti
socialni u¢eni dotéenych aktérl a sdileni lokalnich znalosti, coz v kone¢ném ddsledku pod-
poruje efektivnéj$i implementaci védeckych vystupl do praxe. Na ptikladech z Ceské repub-
liky, Kyrgyzstanu a Ghany ilustrujeme moznosti participativnich metod podporovat politické
rozhodovani v oblasti globalni environmentalni zmény.
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Abstract

Participatory methods have gained increasing popularity in the area of sustainable
development and environmental change. The reason for this is not only to get information
from experts or key actors in the area, but also the value they bring in terms of participation
and education. In this article, we focus on analyzing the experience of using the participative
deliberative method of World Café in various cultural environments and various topics of
global environmental change. Complex problems in the area of global environmental change,
represented here by adaptation to climate change, the assessment of ecosystem services,
and climate smart agriculture, require the involvement of diverse actors in decision-making
process. The resulting knowledge, gained through the application of scientific inputs and
their confrontation with the experience and values of the individual actors, provide the basis


http://dx.doi.org/10.14712/18023061.547

Envigogika: Charles University E-journal for Environmental Education ISSN 1802-3061

for adaptive decision-making and contribute to solving environmental problems. Participa-
tory methods also enable the social learning of the actors involved, support knowledge co-
production through sharing and exchange of experience, which ultimately promotes the
more effective implementation of scientific knowledge into practice. Refering to examples
from the Czech Republic, Kyrgyzstan and Ghana, we illustrate the possibilities of participa-
tory methods to support policy and decision-making in the area of global environmental
change.
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1. Uvod

Participativni metody ziskavaji stale vétsi pozornost a popularitu v oblasti udrzitelného
rozvoje a ochrany Zivotniho prostiedi. Zapojeni klicovych aktérd do védeckého vyzkumu a
jeho aplikaci umozfiuje propojeni aktualnich védeckych poznatk( s mistnimi expertnimi zna-
lostmi. Tento proces prispiva ke vzniku politicky relevantnich znalosti (knowledge produ-
ction), spolupraci védcl a praktikd (knowledge co-production) a rovnéz ke kolaborativni im-
plementaci politik v oblasti zmény klimatu a ochrany pfirody, stejné jako stimulaci dialogu
a budovani kapacit (Hage et al., 2010; Nel et al., 2016). V neposledni fadé prispivaji parti-
cipativni metody ke sdileni znalosti a podporuji procesy uéeni dotéenych aktérll. Socialni
uceni vychdazejici z participace zahrnujici vicero rlznych aktérl (multi-stakeholder) je ne-
zbytnym predpokladem pro adaptivni spravu socidlné-ekologickych systémui a zvy$ovani je-
jich adaptivni kapacity (Reed et al., 2010). Zarovef se participace aktér( na rozhodovani
povazuje za nezbytnou soucast rozumné spravy zivotniho prostiedi (environmental gover-
nance) (Bulkeley, Mol 2003).

Environmentalni problémy obvykle zahrnuji vice témat, rliznd méfitka, ovliviiuji rizné
aktéry, ktefi maji rdzné znalosti a vyznavaji rizné hodnoty (Reed 2008). ProtoZe lidska
spole¢nost rostoucim zplisobem ovliviiuje pfirodni ekosystémy a zmé&na ekosystému zpé&tné
pfinosy, ze kterych ma spolecnost prospéch (Millennium Assessment, 2005), participativni
ptistupy zahrnujici vicero aktérl a umoziujici socidlni uéeni se stavaji nezbytnym vychodis-
kem pro spole¢nou akci pfi zmirfiovani environmentalnich problémd. V situaci, kdy dopad
lidské spolecnosti na planetarni systémy prevysuje prirodni hnaci sily a bylo pfekroceno né-
kolik planetarnich mezi (Rockstrom et al., 2009), je spole¢na akce nezbytnym predpokladem
posunu k udrZitelnosti socidlné-ekologickych systémd.

Zména klimatu a preména ekosystémQ pati¥i bezpochyby mezi nejzavaznéjsi pro-
blémy globalnich zmén Zivotniho prostredi. Oba problémy jsou reflektovany na Urovni vy-
soké politiky plisobenim mezivladdnich paneld IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change) a IPBES (Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosys-
tem Services). Ulohou paneld je propojovat védu a politiku a poskytovat vysoce respekto-
vana hodnoceni aktualniho stavu dotéenych problém, tedy zmény klimatu, adaptaci, zra-
nitelnosti a zmény ekosystémd a jejich sluzeb spojenych se ztratou biodiverzity (Brooks
et al., 2014). Komplexni problémy na pomezi védy a politiky v kontextu globalni environ-
mentalni zmény, jako je adaptace na zménu klimatu nebo ekosystémové sluzby, lze dnes
tézko resit tradi¢nim linedrnim modelem (O Brien et al., 2013). Védci jako producenti
znalosti v rostouci mite spolupracuji s uzivateli znalosti, coz vede v disledku ke kopro-
dukci znalosti. Koprodukce znalosti probiha v iterativnim formatu s prvky participativniho
akéniho vyzkumu (PAR).

Vyznamnym aspektem aplikace participativnich metod v oblasti Zivotniho prostiedi je
socialni uceni (Reed et al., 2010). Socialni u¢eni je definovano ve vztahu ke konkrétni situaci
a/nebo akci v jejim ramci, ktera je vyvijena subjekty zapojenymi do této situace, a pro jejiz
Uspéch je nezbytné integrovat pohledy z rlznych perspektiv a vstupy rlznych disciplin
(Dlouhd, Zahradnik, 2015). Protoze socidlni uceni se odehrava vzdy v urlitém kontextu, lze
ho vnimat jako proces socidlni zmény, ve kterém lidé se udi od sebe navzajem takovym
zplsobem, ktery prispiva k prospéchu $irsich socialné-ekologickych systém@ (Reed et al.,
2010). V souvislostech nasi prace socialni uceni prispiva ke zvyseni rezilience a adaptivni
kapacity spole¢nosti, jeji schopnosti pfijmout nezbytna opatieni ke zmirnéni dopadl zmény
klimatu a ztraty hodnotnych ekosystémovych sluzeb. Vyznam socidlniho uceni je jesté vy-
znamnéjsi v progresivnich tématech globalni environmentalni zmény, se kterymi se dotceni
aktéri obvykle tak Casto nesetkavaji. V relevantni literatufe se obvykle predpoklada a bylo
opakované prokazéno, ze participativni procesy vedou k procesu socidlniho uceni, jehoz
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Ucastnici se opakovanou interakci mohou vzajemné udit, posilovat znalosti a rozvijet sdilené
porozuméni (Bergold and Thomas, 2012, Romina, 2014).

Cilem ¢lanku je pfiblizit metodologické aspekty a vyzvy aplikace participativni metody
World Café v oblasti adaptace na klimatickou zmé&nu a ekosystémové sluzby v rlznych kul-
turnich prostiedich. V navaznosti na vyzkumné iniciativy, planovaci procesy a mezinarodni
projekty UrbanAdapt, H2020 SEACRIFOG a UNDP Poverty-Environment Initiative realizované
v Evropé, Africe a stfedni Asii priblizujeme aplikaci metody World Café a jejiho uziti pfi ko-
produkci znalosti a participativnim akénim vyzkumu na tfech pfipadovych studiich. Tema-
ticky se zamérujeme na specifické vyzvy pro rezilientni mésta, ekosystémové sluzby a kli-
maticky inteligentni zemédélstvi (Climate Smart Agriculture — CSA). Geograficky nase studie
zachycuje zkudenosti z Ceské republiky, Kyrgyzstdnu a Ghany. V rémci aplikace participa-
tivni metody World Café a zapojeni kli¢ovych aktérd rovnéz diskutujeme vyznam socialniho
uceni pro definici a identifikaci problému, formulaci politik a prijeti opatfeni zmirfiujicich
dlsledky nepFiznivych dopadl globalni zmény, s ohledem na zkusenosti v rlznych kulturnich
a jazykovych prostredich.

2. Participativni pristupy a metoda World Café

Participativni metody zahrnuji Sirokou &kalu piistupt, od priizkuml a rozhovorl aZ po
analyticko-deliberativni postupy (Fish et al., 2011; Tabulka 1). Participace je definovana
jako proces, kdy se jednotlivci, skupiny a organizace aktivné podileji na rozhodovani, které
je ovliviuje (Reed, 2008). V tomto smyslu a ve smyslu obsahu tohoto ¢lanku se participace
zamé&fuje na Gcast stakeholderd, tedy aktérd, ktefi jsou ovlivnéni rozhodovanim a maiji vliv
na rozhodovani, nikoliv na Gcast verejnosti v SirSim slova smyslu. Pravo Ucasti na procesech
v oblasti zivotniho prostfedi je zajisténo mezinarodnimi Umluvami i narodni legislativou
(napf. Aarhuska umluva o pfistupu k informacim, UCasti verejnosti na rozhodovani a pristupu
k pravni ochrané v otazkach Zivotniho prosttedi a zakon &. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivi
na zivotni prosttedi). Pravni aspekty participace jsou pojednany v kapitole 5 publikace Pravo
Zivotniho prostfedi - prakticky privodce (Tuhacek, Jelinkova, 2015).

Tabulka 1. Klasifikace participativnich metod v Zivotnim prostredi (podle Fish et al.,
2011).

Typ Hlavni nastroj | Popis

me-

tody
5 Strukturovany Kvantitativni postup pro zjiténi postojd a priorit v $irdim ge-
£ dotaznik ografickém méfitku
E)
X
S Polostrukturo- Kvalitativni postup pro hlubsi vhled s otevienymi otdzkami,
8 vany rozhovor pouziva se pro mensi pocet kli¢ovych informantl
©
w0 Skupinova dis- | Kvalitativni skupinova diskuze zahrnujici vzorek stakehol-
5 kuze derl, zjistuje postoje a vnimani urcitého tématu skupinou
S lidi
©
N
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Typ Hlavni nastroj | Popis
me-
tody
Hloubkova sku- | Kvalitativni oteviena a explorativni diskuze, obvykle opaku-
pinova diskuze jici se. Ucastnici se podileji na vymezeni témat v ndvaznosti
— na jejich potreby a priority
c
>
s Obcanskd  po- | Kvalitativni postup zalozeny na rozhodovani (,soudu®) men-
o rota sitho vzorku populace na zakladé dostupné evidence
a
g Deliberativni do- | Kvalitativni i kvantitativni postup, kdy se sleduje nazor vét-
tazovaci volba Siho vzorku populace, obvykle spojeny s diskuzi pfed a po
volbé
Participativni Kvalitativni a kvantitativni metoda, kdy jsou stakeholdefi za-
é modelovani pojeni do vytvareni analytickych model(
0
2 Deliberativni Kvantitativni postup vyuzivajici formalni metody skupino-
3 = ocenovani vého oceflovani environmentalnich statkl a sluzeb v penéz-
o> nich terminech
ﬁ -
"'; Deliberativni Kvantitativni technika vyuzivajici skupinové vytvorena krité-
o multi-kriteridlni | ria pro nemonetarni a nékdy i monetarni analyzu pfinosud a
< analyza nakladd jednotlivych politickych akci & opatieni

Globalni problémy zivotniho prostredi prindseji obavu z ohrozeni udrzitelného rozvoje
socialn&-ekologickych systéml (Ostrom, 2009). Socialn&-ekologické systémy zahrnuji kom-
plexni interakce zdrojQ, uzivatel(, instituci, znalosti a pravidel. Zapojeni riznorodych aktérd
je vnimano jako nezbytna soucast pfi hledani moznych feSeni pro udrzitelné socialné-ekolo-
gické systémy. Zadlené&nim postojl a hodnot zt&astnénych stran a snahou zapojit zaintere-
sované strany transparentné do rozhodovacich procest Ize |épe fesit problémy v oblasti Zi-
votniho prostiedi (Villamor et al., 2014). Regeni komplexnich problém Zivotniho prosttedi
vyzaduje obvykle adaptivni spravu zivotniho prostredi (DeCaro et al., 2017), protoZe nejis-
tota spojend s predpovédi dopadd globdini zmény na ekologické i socidlni systémy je po-
mérné vysoka. Koprodukce znalosti a socialni u¢eni jsou vysledkem socialné psychologickych
a socialné kognitivnich interakci rGznych lidskych aktérd, které umoZfiuji nalézani adaptiv-
nich fedeni v soucinnosti mezi vé&dci, politiky, spravci pFirodnich zdroji a daldimi kli¢ovymi
aktéry.

V Ceské republice byly participativni postupy uplatfiovény v rliznych procesech, pro
rlznd témata a na rlznych Grovnich (Mi¢ka, 2015). S participativni G¢asti aktérl vznikal
napriklad Strategicky ramec Ceska republika 2030, ktery byl schvélen vladou 19. dubna
2017. V procesu piipravy strategického ramce CR 2030 se konaly kulaté stoly ve formatu
World Café. Jednotlivych kulatych stol( v tomto formatu se zG¢astnilo 50 — 60 osob. Parti-
cipativni pristup byl vyuzit i v podobé sbiréni tezi k rozvoji CR; participativni metoda vy-
zkumu byla vyuZita pro stanoveni spoleénych cild v oblasti vzdé&lavani (Dlouha, Pospisilova,
2017). Dne 9. kvétna 2016 probéhlo World Café k oblasti ¢. 5 UdrZitelné ekosystémy (Urad
vlady, 2016). World Café probéhlo pro vSechny oblasti v ramci pfipravy Strategického ramce
Ceska republika 2030.
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Na dUrovni mésta zpracoval autorsky kolektiv Institutu planovani a rozvoje hlavniho
meésta Prahy (IPR Praha, 2016) Manual participace, ktery pojednava zakladni principy parti-
cipace, pripadové studie a prehled participacnich metod. Na mistni az regionalni Urovni pro-
bihd mnoho participaénich aktivit, z nichZ jsou velmi ddlezité napfiklad obce a mésta reali-
zujici mistni Agendu 21, tedy metodu propagovanou OSN, jejimz zakladem je participace. V
CR je MA 21 koordinovdna N&rodni siti zdravych mést. Jiz od zacatku tohoto milénia se
uskutedfuji v méstech aktivity, kdy jsou zjistovany nejvétsi problémy mésta pomoci metody,
jejimz zakladem je metoda World Café.

V rdmci strategického plénovani ve vefejné sféfe se posilovanim participace aktérd
zabyva Metodika posileni analytickych, koncepcnich a implementacnich kapacit strategic-
kého Fizeni v krajich (Micka et al. 2013), kterd navazuje na Metodiku pfipravy verejnych
strategii (Ministerstvo financi 2012). V metodice jsou definovany rlizné stupné zapojeni ak-
térl (tzv. participacni pyramida) (Obr. 1). V nékterych pfipadech mize byt rozhodovani
piimo delegovano na aktéry. Participativni metody potom pokryvaji zejména stupiiti part-
nerstvi a konzultace. Jak ukazujeme v nasem prispévku, metoda World Café byla vyuzita
zejména v ramci celého participativniho procesu napf. v ramci adaptacniho cyklu &i strate-
gického smérovani. Jak uvadi Micka et al. (2013), partnerstvi se tykd zejména klicovych
aktérll a vyZzaduje urcitou kapacitni pfipravenost. Zapojovani aktérl by samoziejmé mélo
byt v souladu se zakladnimi principy spoluprace s aktéry (Micka et al. 2013) a standardy
participace (Agora CE 2015).

Participaci ve vefejné spravé v CR se zabyva Metodika pro zapojovani verejnosti do
pripravy vladnich dokumentd (Ministerstvo vnitra 2009), potamo Manudl pro zapojovani
verejnosti do pripravy vladnich dokumentd (Ministerstvo vnitra 2010). Pro pFipravu verej-
nych strategii je doporuceno vyuzZivat Metodiku pfipravy vefejnych strategii (Ministerstvo
financi 2012), schvalenou usnesenim vilady ¢. 318 dne 2. kvétna 2013. Tato metodika je
urena pro tvorbu strategii na vSech Urovnich, tj. statni spravy i Gzemni samospravy.

Obrazek 1. Participaéni pyramida zobrazuje stupné zapojeni aktérd do rozhodovaciho pro-
cesu. Upraveno podle Micka et al. 2013.

[e)]
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Metoda World Café, nékdy oznacovana rovnéz jako Knowledge Café, predstavuje
jednu z pomérné Casto vyuzivanych participativnich metod. Metoda je zalozena na dialogo-
vém pristupu ziskani kolektivni znalosti a zvy&ovani kapacity Géastnikd U¢inné jednat pfi
prosazovani spoleénych cild (Brown & Isaacs, 2005). World Café ma prvky deliberativnich
metod, tedy postupl, kde se postoje vytvareji v rdmci sdileného dialogu. Podle klasifikace
pfistupl z Tabulky 1 by nejvice odpovidala definici hloubkové skupinové diskuze. Podstatou
metody je na rozdil od podobnych dialogovych pFistupd, jako je diskuze ve skupinach (focus
groups), postupna akumulace pohledl na dané téma zajisténa rotaci Gc¢astnikd mezi jednot-
livymi tématy. Podobné jako ekvivalentni pfistupy umoznuje World Café sdileni zkusenosti,
vyménu nazor( a diskuze mozné akce (The World Café, 2012; Palacios-Agundez et al.,
2013). Brown & Isaacs (2005) popisuji sedm zakladnich principl realizace World Café: (1)
uvést Ucastniky do kontextu problematiky, (2) vytvorit pfijemné prostfedi pro diskuzi, (3)
zabyvat se otdzkami, na kterych zalezi, (4) podporovat zapojeni vech ucastnikll do diskuze,
(5) vzajemné se inspirovat, propojovat riiznorodé pohledy, (6) spole¢né vyslechnout riizné
vhledy, porozumét problematice, (7) identifikovat a sdilet spole¢na zjisténi.

Metoda World café prispiva k zapojeni kli¢ovych aktérll, rozvoji diskuze nad danou
problematikou a podpore participace. BE€hem World Café dochazi k procesu uceni a budovani
kapacit (IPR Praha, 2016).

3. Aplikace metody World Café

Pro World Café se organizuje specialni workshop, kam jsou pozvani vsichni identifiko-
vani klicovi aktéri (napr. zastupci verejné spravy, neziskového sektoru, firem, akadamického
sektoru, odborna verejnost), ktefi o danou problematiku maji zajem. Cilem World café je
vytvofit neformalni prosttedi, podpofit interakci aktérl pfi diskuzi predem definovanych té-
mat a klicovych otazek. V ramci World Café je podporena oteviena diskuze, kde zaznivaji
rlznorodé nazory, Gastnici v rdmci diskuze propojuji rozmanité pohledy na danou proble-
matiku a spolecné hledaji odpovédi a reseni (IPR Praha, 2016).

Usporadani World Café je zalozeno na ,diskuznich" stolech, kde je rozsazeno po 5 az
10 Ucastnicich workshopu. V ramci kazdého kola Ucastnici mezi jednotlivymi stoly rotuji tak,
aby se zG¢astnili diskuze u véech diskuznich stoll a méli moznost vyjadFit nazor na jednotliva
diskuzni témata a zaroven se dozvédéli podnétné informace a ziskali pfedstavu o nazorech
ostatnich tcastnikd (The World Café, 2012).

Samotné World Café ma nékolik fazi, avSak jedna se o flexibilni format, ktery je mozné
prizpUsobit danému tématu. V nadem piipadé se Gcastnici pfi pfichodu usadili k jednotlivym
diskuznim stollm. Po Gvodnim uvitani G¢astnikl facilitdtor v plénu predstavil cil setkani,
hlavni témata a kli¢ové otazky; zarover byli G&astnici sezndmeni s postupem pribé&hu sa-
motného World Café. Kazdy ze stolG mél pfedem pridélené diskuzni téma a ,hosta", v nadem
pripadé facilitdtora a zapisovatele, ktefi po celou dobu World Café zlstavali u stejného stolu.
Zarovef mél kazdy stll pfidéleny zakladni okruh otazek, z nichZ facilitator pribé&zné pokladal
Gcastnikim dotazy. Zapisovatel na flipchart zaznamenaval hlavni body diskuze a shrnoval
zavéry tak, aby poznamky byly k dispozici i dalsim skupindm G&astnikd. Po uplynuti pfedem
stanoveného ¢asového limitu (20 minut u kazdého stolu), facilitdtor diskuzi uzavrel a ucast-
nici se presunuli k dalSimu diskuznimu stolu a tématickému okruhu (viz Tabulka 2), podle
pfedem stanoveného postupu stfidani stolt. Na Gvod dalsiho kola facilitatofi u kazdého z dis-
kuznich stold predstavili prib&zné vystupy diskuze, které &astnici dale dopliovali a rozvijeli
v navaznosti na kladené dotazy. Poté, co se vSichni Ucastnici vystfidali u vSech diskuznich
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stold, facilitatofFi jednotlivych stoll v plénu shrnuli hlavni vystupy diskuznich stoll, které méli
Ucastnici v plénu moznost komentovat a dopliovat. Zavéry World café byly zpracovany for-

’ v ’ . 7 v z v 7w 7 O
mou reportu, ktery byl po skonCeni seminare rozeslan vsem ucastnikum.

Tabulka 2. Specifikace participativnich seminaid uvedenych ve studii.

Ceska republika

Kyrgyzstan

Ghana

Hlavni téma

Adaptace meést na
zménu klimatu, pfi-
lezitosti a bariéry
pro prirodé blizka
reSeni

Ucetnictvi, statistika
a hodnoceni ekosys-
témovych sluzeb

Zména klimatu, kli-
maticky inteligentni
zemédélstvi, potra-
vinova bezpecnost

Café

Datum seminaie 18. 10. 2016 18. 3. 2016 16. 6. 2017

Misto seminare Praha, CR Biskek, Kyrgyzstan Sunyani, Ghana

Pocet Gcastniki 20 50 40

Spoluorganizator | Institut planovani a | UNDP Univerzita energie a
rozvoje hlavniho pfirodnich zdrojl
mésta Prahy

Pocet stolti World | 2 3 3

Okruhy jednotli-
vych stolG

(1) Prilezitosti v ob-
lasti urbannich
adaptaci a pfirodé
blizka Feseni

(2) Bariéry v oblasti
urbannich adaptaci
a prirodé blizka re-
seni

(1) Priority pro kon-
krétni aucéty a misto
pilotni studie

(2) Bariéry pro zave-
deni  ekosystémo-
vych G&td

(3) Prilezitosti pro
zavedeni ekosysté-
movych uétl

(1) Ddsledky zmén
vyuziti Uzemi pro
potravinovou bez-
pecnost,

(2) Pozorovani skle-
nikovych plynd, za-
sob uhliku a zmirno-
vani zmény klimatu,

(3) Klimaticky inteli-
gentni zemédélstvi
(Climate-Smart Ag-
riculture).

3.1. Vyuziti metody World Café v rliznych prostredich

Metodu World Café jsme aplikovali v riznych kontextech, s rlznym tematickym za-
mé&fenim a v rlznych kulturnich prostfedich. V této sekci pfiblizujeme mezinarodni projekty,
v jejichz rdmci jsme uplatnili participativni postupy v podobé World Café. Seminare World
Café probihaly v rliznych mezinarodnich projektech zaméfenych na fadu aspektl globalni
environmentélni zmény. V Ceské republice jsme tyto postupy uplatnili v projektu
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UrbanAdapt, zaméFeném na adaptace na klimatickou zménu ve méstech s vyuzitim pfirodé
blizkych opatreni. Ve stfedni Asii, konkrétné v Kyrgyzstanu, jsme metodu World Café pouzili
pfi stanoveni priorit rozvoje Ucetnictvi ekosystémovych sluzeb v rdmci Poverty-Environment
Initiative projektu UNDP. V Ghané jsme tuto metodu vyuzili pro identifikaci uzivatelskych a
vyzkumnych potieb v oblasti zmény klimatu, sledovani sklenikovych plynG, mitigace, potra-
vinové bezpecnosti a klimaticky inteligentniho zemédélstvi.

3.2. Rezilientni mésta: Ceska republika

Zvy$ovani odolnosti (rezilience) mést vici dopadim zmény klimatu pat¥ k prioritdm
reflektovanym jak v Cilech udrzitelného rozvoje (Sustainable Development Goals, SDGs),
tak napfiklad Sendajskym ramcem pro snizovani rizika katastrof. Navazujici iniciativou je
Making Cities Resilient, ktera byla spusténa v ramci Mezinarodni strategie pro snizovani ri-
zika katastrof (UNISDR, 2017). Problematika sniZzovani rizika katastrof a zvySovani rezilience
mést je Uzce provazana s problematikou piipravy mést na dopady zmén klimatu a p¥izpdso-
beni mé&st t&mto dopadlim. Pafizskd dohoda k R&mcové tmluvé OSN o zméné klimatu uza-
viend v prosinci 2015 (Paris Agreement to the United Nations Framework Convention on
Climate Change) teSi problematiku adaptaci na zménu klimatu a nutnost omezovat dopady
zmény klimatu na spole¢nost. Na evropské Urovni byla formulovédna Strategie EU ptizplso-
beni se zméné klimatu (EU Strategy on Adaptation to Climate Change). Adaptace vyzaduji
aktivni ptistup také na drovni jednotlivych ¢lenskych statl. Dne 26. Fjna 2015 byla usnese-
nim vlady Ceské republiky ¢. 861 schvélena Strategie prizplsobeni se zméné klimatu v pod-
minkach Ceské republiky (tzv. Narodni adaptacni strategie). Narodni akéni plan adaptace na
zménu klimatu, implementacni dokument Narodni adaptacni strategie, byl schvalen usnese-
nim vlady ¢. 34 ze dne 16. ledna 2017.

VSechny tyto strategické dokumenty a koncepce uznavaji klimatickou zménu jako
zdroj potencidlniho ohrozeni pro spolecnost a prfirodni prostredi, véetné prostredi lidskych
sidel. Adaptace (spolu s mitigacemi) predstavuji nejvyznamnéjsi cestu k omezeni negativ-
nich dopadl zmény klimatu a zvy&eni pfFipravenosti socialné-ekologickych systémQ vici
ohrozujicim vykyvlm prostiedi. Mezi nejvyraznéj&i problémy spojené s dopady zmény kli-
matu ve méstech patii v soucasnosti méstsky tepelny ostrov (Urban Heat Island - UHI) a
jeho zesilovani efektem horkych vin (Ward et al., 2016). Mezi dalSi problémy patfi nedosta-
tecné zasakovani srazkovych vod, obecné vyuziti a hospodareni se srazkovymi vodami, po-
vodné a lokalni zaplavy, rozsah a kvalita méstské zelené Ci sucho a zajisténi pitné vody a
zavlah.

V Ceském prostiedi jsme metodu World Café pouzili v rdmci podpory rozvoje adaptac-
nich strategii mést, v ramci formatu World Café byly diskutovany pfilezitosti a bariéry pro
urbanni adaptace a prirodé blizka reseni. V ramci projektu UrbanAdapt (,Rozvoj strategii
prizplsobeni se zméné klimatu v podminkdch mést s vyuZitim ekosystémové zalozenych
pristupl k adaptacim®, http://urbanadapt.cz) byl zah&jen proces p¥ipravy adaptacnich stra-
tegii pro Prahu, Brno a Plzen. V navaznosti na nékolikandsobné konzultace s klicovymi ak-
téry, zahrnujici zastupce dotcenych mést, byly pfipraveny analytické podklady pro pfipravu
adaptacnich strategii. Strategie adaptace hl. m. Prahy na klimatickou zménu byla schvalena
Radou hl. mésta Prahy dne 19. ¢ervence 2017. Zapojeni stakeholderl rovnéz z dalsich pi-
lotnich mést (Usti nad Labem, LitoméFice) jsme vyuzili jiz pro samotnou identifikaci rizik
spojenych se zménou klimatu pro mésta, a to na sérii participativnich seminara.

V ramci mezinarodni konference ,Planovani adaptaci na zménu klimatu ve méstech s
vyuzitim pFirodé blizkych FfesSeni realizované v ramci projektu UrbanAdapt, ktera se konala
ve dnech 17. - 18. fijna 2016 v zastupitelském sdlu Magistratu hl. m. Prahy, se uskutecnilo
World Café zaméfené na planovani adaptaci ve méstech. V rdmci World Café byly realizo-
vany dva diskuzni stoly zamérené na nasledujici témata:
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(1) prilezitosti v oblasti urbannich adaptaci s vyuzitim pfirodé blizkych opatfeni,
(2) bariéry v oblasti urbannich adaptaci s vyuzitim prirodé blizkych opatfeni.

Samotné diskuzi predchézela Gvodni prezentace vystupl institucionalni analyzy zpra-
cované v ramci projektu UrbanAdapt. Prvni diskuzni stdl zaméfeny na piileZitosti v oblasti
adaptaci se zabyval otazkou, jaké jsou hlavni predpoklady, faktory a pfrilezitosti pro rozvoj
adaptaci a vyuziti pfirodé blizkych adpatacnich opatieni v ¢eskych méstech. U druhého dis-
kuzniho stolu se pozornost zamérovala na otazku bariér a prekazek pro rozvoj adaptaci a
pfirodé blizkych opatfeni v Ceskych méstech.

Hlavni vystupy World Café diskuzi na pfrilezitosti a bariéry adaptaci ve méstech jsou
shrnuty v Tabulce 3. V ramci diskuzi u obou tématickych stolG (1) prilezitosti a (2) bariéry
byla identifikovana preklenujici témata, ktera v zavislosti na kontextu mohou byt pFilezi-
tosmi, Ci pfekazkami pro adaptace. Tato Ustifedni témata zahrnuji: (a) spolecenskou a osobni
odpovédnost, (b) komunikaci, vzdélavani a informovanost v oblasti adaptaci, (c) pravidla a
strategické dokumenty mésta, (d) financovani adaptaci.

Napriklad z hlediska spolecenské a osobni odpovédnosti je prilezitosti a pfedpokladem
pro rozvoj adaptaci ptitomnost vidé&iho subjektu (,leadera™) a osobni odpovédnost jednot-
liveQ, kterd mizZe slouZit jako hnaci motor implementace adaptaénich opatieni. Naproti
tomu, absence spolecenské shody a spolec¢né vize, neochota pfijimat osobni odpovédnost,
délat véci nad ramec nutného, byly identifikovany jako bariéry rozvoje urbannich adaptaci.
Dale jako jedna z vyraznych pfileZitosti pro rozvoj adaptaci byly diskutovany pfirodni kata-
strofy, které v mnoha pripadech slouzi jako spoustéci mechanismus pro implementaci adap-
tacnich opatfeni (napf. povodné v Praze v roce 2002 a nasledna realizace protipovodniovych
opatfeni). Vyznamnou prekazkou rozvoje adaptaci ve méstech jsou majetkové poméry, kdy
rlzni vlastnici pozemk{ maji rozdilné zajmy. Vlastnictvi, jakoZ i sprava jsou &asto velmi
rozfristéné, coz znesnadnuje realizaci adaptacnich opatreni.

Tabulka 3. Shrnuti vysledki World Café konference UrbanAdapt - ptileZitosti a bariéry v ob-
lasti urbannich adaptaci a prirodé blizkych opatreni.

Prilezitosti v oblasti urbannich adap-
taci, pfirodé blizkych opatreni

Bariéry v oblasti urbannich adaptaci,
prirodé blizkych opatreni

Spolecenska a
osobni odpo-
védnost

Vyznam pozitivnhiho leadera a osobni
odpovédnost — hnaci motor pro imple-
mentaci adaptaci

e Absence spoleCenské shody na
dlouhodobém spole¢ném cili (vizi)

e Zebfitek hodnot spole¢nosti neu-
prednostiiuje tuto problematiku

e Pohodlnost, neochota délat véci
nad rémec nutného

e Rozporuplnost - priority versus
vlastni konani

Komunikace,
vzdélavani, in-

Komunikace, mezioborovy pFistup -
zlepSeni komunikace mezi aktéry, me-

e Nizkad mira informovanosti, pfenos
informaci z akademické sféry do

formovanost zisektorovy pohled (politici - odbor- praxe neni vzdy plynuly
nici), vytvoreni konsensu. e Absence pro-adaptacniho vzdéla-
vani
10 Envigogika 12 (2)
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v oblasti ¢ Nedostatecné povédomi o proble-
adaptaci matice adaptaci na vSech Urovnich

Sdilena zkusenost - konkrétni pfi-

klady implementace adaptacnich

opatreni
Pravidla a Pravidla a pobidky - v rdmci staveb- Chybéjici zavazna pravidla a obtiZznost
strategické nich reguli mésta, napf. podporovat pripravy dlouhodobych strategii (na-
dokumenty rozvoj zelenych strech razi na kratkodoba volebni obdobi)
mésta

Vhodné nacasovani - moznost zacle-
nit adaptace jako jedno z témat do
piipravy ¢ aktualizace dokumentd
(napf. aktualizace UAP).

Financovani
adaptaci

Financovani - dotace a ekonomické
nastroje podporujici adaptacni opat-
feni

Finance - problémem neni tak nedo-
statek financi, ale spise zplsob jejich
prerozdélovani a to kdo ma vliv na je-
jich alokaci

Kalkulace naklad{ a pFinost adaptac-
nich opatfeni — zahrnuti vicenasob-
nych pfinosd, kterd ekosystémové za-
lozena opatreni prinaseji

Prirodni katastrofy jako prilezi-
tost/spoustéci mechanismus pro im-
plementaci adaptacnich opatfeni
(napf. povodné ve méstech)

Vlastnictvi a
sprava

e Vlastnictvi - rdzni vlastnici mést-
skych pozemkl (zajmové skupiny,
demografické a profesni odlis-
nosti, ...) a jejich rozdilné zajmy;
stiety zajmu

e Problematické nastaveni legisla-
tivnich procesd

e Bottom-up versus top-down pro-
cesy

e Resortismus, roztrouseni kompe-
tenci

http://www.envigogika.cuni.cz/
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Obrazek 2. Priklad identifikovanych pfileZitosti v oblasti adaptaci ve méstech

3.3. Hodnoceni ekosystémovych sluzeb: Kyrgyzstan

V ramci projektu UNDP ,Sharing of Czech Experience: Piloting SEEA-EEA in Kyr-
gyzstan®“, podporeného v ramci Poverty-Environment Initiative (PEI) jsme vyuZili metodu
World Café pro stanoveni priorit rozvoje environmentalnich G&td a hodnoceni ekosystémo-
vych sluZeb v Kyrgyzstanu. V ramci projektu prob&hlo nékolik pracovnich misi, seminard a
vzdélavacich tréninkd. V projektu jsme spolupracovali s Narodni statistickou komisi Kyr-
gyzstanu, Agenturou pro Zivotni prostfedi a lesnictvi Kyrgyzské republiky, a celou fadou
dal$ich aktérd a organizaci, jako je naptiklad GIZ (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit) nebo Regiondlni environmentalni stfedisko pro stfedni Asii (CAREC), se
kterymi prob&hlo nékolik schlizek nebo byli pfitomni na participativnich seminatich.

Ekosystémové Uletnictvi (ecosystem accounting) je jeden z novych smérl Gcetnictvi
pfirodniho kapitalu. Organizace spojenych narodl publikovala v roce 2014 aktualizovanou
verzi pokynd pro Systém environmentalniho ekonomického Géetnictvi (SEEA), jehoz soucasti
je nové i experimentalni ekosystémové Ucetnictvi. Ekosystémové Ucetnictvi je zalozeno na
vycisleni tokl ekosystémovych sluzeb a hodnoty, které ekosystémy a jejich sluzby poskytuji
spolec¢nosti. Zaclenénim hodnoty ekosystémovych sluzeb do narodnich environmentalnich
ueth by mély staty predchézet degradaci pfirody a lépe pecovat o hodnotné sloZky pFirodniho
bohatstvi.

Problematika statistiky Zivotniho prostfedi a rozvoje integrovaného environmentalniho
a ekonomického Ucetnictvi (SEEA) je véazéna na spolupraci expertl z rlznych obord,
zejména statistiky, zZivotniho prostredi a udrzitelného rozvoje a ekonomie. Koprodukce zna-
losti je tedy naprosto kliCovou zalezitosti, protoze umoznuje sdileni a vyménu znalosti mezi
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védou a praxi. V Kyrgystanu vznikla v rdmci projektu UNDP poptavka po rozvoji experimen-
talnich ekosystémovych uctd (EEA) a jejich pilotnim rozvoji v rdmci systému SEEA. Experi-
mentalni ekosystémové ucetnictvi usiluje o zaclenéni hodnoty ekosystémovych sluzeb ja-
koZto standardni sou&asti statistickych ¢t Zivotniho prostiedi.

Participativni seminar World Café byl usporadan v Biskeku v ramci prvni pracovni mise
v terminu 18. bfezna 2016 v Business Centru Maximum. S vyuzitim formatu World Café se
uskutecnily celkem 3 diskuzni stoly zahrnujici nasledujici témata:

(1) Priority pro konkrétni ¢ty a misto pilotni studie,

(2) Bariéry pro zavedeni ekosystémovych G&td,

(3) Prilezitosti pro zavedeni ekosystémovych G¢cta.

Obrazek 3. Priklad zaznamu diskuze World café v Kyrgyzstanu ilustruje rovnéz potrebu
spoluprace s mistnimi experty pro prekroceni jazykové bariéry.

Z celkem 16 zaznamenanych politik byly jako nejddlezit&jsi oznaceny politické priority
tykajici se vodnich zdrojt, nasledovany prioritami pro lesy a lesnich zdroji. Byly také uve-
deny a zdlrazné&ny dalsi priority, které se obecné&ji zamé&fovaly na problematiku vyuZivani
prirodnich zdroji a udrzitelného rozvoje. Sou&asti participativnich aktivit bylo rovnéz parti-
cipativni mapovani dostupnych dat a zdroji znalosti. Cilem bylo ukézat, jaky typ dat je
nezbytny pro sestavovani rdznych typd ekosystémovych Gétd a dostupnost tdajt od kli¢o-
vych zt&astnénych aktérd.
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Priority pro rozvoj uctd ekosystémovych sluzeb reflektovaly ¢aste¢né politické priority.
Jako nejdlleZit&j&i typ environmentalniho G¢tu byla oznadena voda véetné produkce energie,
pastviny, které pokryvaji vétSinu plochy zemé, a lesy. Lesy naopak zaujimaji necelych 5 %
plochy Kyrgyzstanu, ale byly oznaceny jako vyznamné z hlediska biodiverzity a zvySovani
pokryvnosti lesem. Mezi hlavni omezeni pro rozvoj ekosystémového Ucletnictvi byla uvedena
nedostateénd koordinace mezi rdznymi sektory, nedostatek znalosti ¢ nedostatek dat.
Hlavni pfilezitosti lezi jak v metodické, tak v ekonomické a politické oblasti. Priority, omezeni

a prilezitosti jsou uvedeny v Tabulce 4.

Tabulka 4. Shrnuti vysledkd pro rozvoj ekosystémovych G¢td v Kyrgyzstanu.

Priority

Omezeni

Prilezitosti

Voda (vCetné energie) - nut-
nost zvazit a vyvazit mistni
a regionalni priority

Nedostatecnd  mezisekto-
rova koordinace, nedostatek
motivace zejména vladnich
instituci

Metodické - potencidl pro
kvalitni ziskavani dat (o ES),
zdokonalenou metodologii,
vyskolenymi specialisty, pfi-
slusnou legislativou, slozi-
téjsim ucetnim systémem,
integraci do narodniho sys-
tému podavani zprav

Pastviny (protoze pokryvaji
vétsinu zemé)

Nedostatek znalosti a zku-
Senosti, dostupnost perso-
nalu

Ekonomické - prispévek ES
k zelenému HDP, pobidky k
ochrané piirodnich zdrojd
(ekologické dané, dotace,

)

Lesy - hlavni motivace byla

Nedostatek dat, kvalita dat

Védecké - spojeni mezi vé-

na politické a verejné Urovni

ochrana biodiverzity a na- | (zastaral3, neaktualizo- | dou, vyzkumem a vyrobou,

rdst pokryté plochy vana) mezi hospodaistvim a Zivot-
nim prostredim

Mineralni zdroje Nedostate¢né porozuméni | Politické / rozhodovaci pro-

ces - integrace do strategii,
meziodvétvova angazova-
nost, (politickd), rozhodnuti
o datech zalozenych na raci-
onalnim / efektivnim vyuzi-
vani zdrojl

Verejné i soukromé vydaje
na zivotni prostredi

Nedostate¢ny narodni vy-
zkum v oblasti pfirodnich
zdroj

Rizeni narodnich zdroji -
efektivnéjsi, vyvazenéjsi a
transparentnéjsi progndza,
planovani a spravna rozhod-
nuti.

Zemédeélstvi - zachovani | Nedostatek odpovidajiciho
produktivity financovani
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3.4. Zména klimatu a zemédélstvi: Ghana

V ramci projektu evropsko-africké spoluprace SEACRIFOG jsme pouZzili metodu World
Café v Ghané. Projekt SEACRIFOG (,Supporting EU-African Cooperation on Research In-
frastructures for FOod security and Greenhouse gas observations") se zaméruje na pozoro-
vani uhlikového cyklu, méfeni emisi sklenikovych plynd a kvality ovzdudi s cilem podpofit
prizplsobeni se zméné klimatu a jejiho zmirnéni. SEACRIFOG se zaméFuje na podporu dia-
logu na rlznych Grovnich (politiku, védu, spolecnost) a na vybudovani integraéni sit& pro
dlouhodobou a udrzitelnou spolupraci mezi africkymi a evropskymi environmentalnimi vy-
zkumnymi infrastrukturami. Z tohoto hlediska byla konzultace se stakeholdery vnimana jako
dilezita souc¢ast celého procesu.

Jedno z kliCovych témat v Africe predstavuje zména klimatu a zemédélstvi. Zména
klimatu bude ovliviiovat rliznorodé produkéni systémy, ¢asto s nedostateénou mirou vyno-
sové a produk¢ni kapacity. Klimaticky inteligentni zemédélstvi (Climate Smart Agriculture -
CSA) by mélo napomoci transformaci zemédélstvi smérem k vySsi potravinové bezpecnosti
ve svétle klimatickych zmén (Lipper et al., 2014). Cile klimaticky inteligentniho zemédélstvi
je zejména: (1) udrzitelné zvySovat produktivitu zemédélstvi s cilem podpofit spravedlivé
zvySovani prijmd, potravinovou bezpe&nost a udrzitelny rozvoj; (2) prizplsobit a budovat
odolnost vici zm&nam klimatu jak na trovni farem, tak v celondrodnim méfitku; (3) rozvijet
ptileZitosti ke snizeni emisi sklenikovych plynl ze zemé&dé&lstvi ve srovnani s minulymi
trendy. Zejména v zapadni Africe se mistni zemédélci potykaji s nevyrovnanou produkci a
vysokou variabilitou klimatu. Ghana je zndma zejména produkci kakaovych bob{, ale pé&s-
tuje se zde celd Fada dalich dlleZitych plodin, jako kasava, kukufFice, kedu ofisky, banany
a dalsi.

Konzultacni seminar se uskutecnil dne 16. ¢ervna 2017 na Univerzité energie a pfi-
rodnich zdroj& (UENR) v Sunyani a zU&astnilo se ho 40 Ucastnikl prevazné z Ghany, ale i
ostatnich africkych zemi (Jihoafrickad republika, Kefla, Tanzanie, Burkina Faso). World Café
zahrnovalo tfi diskuzni stoly/témata:

(1) Dlsledky zmé&n vyuZiti Uzemi pro potravinovou bezpeénost,
(2) Sledovani sklenikovych plyn, zasob uhliku a zmirfiovani zmény klimatu,

(3) Klimaticky inteligentni zemédélstvi (Climate-Smart Agriculture).
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Obrazek 4. Pro diskuzi World café je potieba vytvofit prostfedi stimulujici vymé&nu nazord.
Participativni seminar Sunyani, Ghana.

Vystupy diskuznich stolt byly shrnuty do nékolika témat zahrnujicich mezery ve zdro-
jich dat a dostupnych znalostech, potfebu vyzkumné infrastruktury a kapacit, prekazky a
fedeni, a vztah mitigaci a adaptaci na zménu klimatu. Nékteré ze zavért diskuze jsou shrnuty
v Tabulce 5. Aplikace metody World Café v ramci projektu evropsko-africké spoluprace na-
znacila dalSi smér vyzkumu, rozvijeni spoluprace a budovani kapacit. Africké zemédélstvi se
jiz nyni potyka s proménlivosti klimatu a vykyvy pocasi v disledku klimatické zmény. Dal$im
aspektem je technickd pomoc zemédé&lcim v podobé& vyzkumné podpory, prostiedkl a ka-
pacit. V podminkach Ghany, ale i v kontextu zemédélstvi v dalSich africkych zemich, se ze-
médé&lstvi potyka naptiklad i s nedostateénym vzdé&lavanim drobnych farmard a nedostup-
nosti odpovidajici podpory pro zemédélce.

16 Envigogika 12 (2)


http://www.envigogika.cuni.cz/

Envigogika: Charles University E-journal for Environmental Education ISSN 1802-3061

Tabulka 5. Shrnuti vysledkd pro zménu klimatu a zemé&dé&lstvi

Téma

Dilisledky zmén
vyuziti azemi pro
potravinovou bez-
pecnost

Pozorovani GHG,
zasob uhliku a
zmirfnovani zmény
klimatu

Klimaticky inteli-
gentni zemédél-
stvi

Data — potieby a
mezery

Potfeba synchroni-
zace mezi potfebami
zemédélcd, klimatic-
kymi podminkami a
vladni pomoci (osivo
a hnojiva)

Data jsou Casto roz-
tristéna, neexistuje
74dnd redlnd sit,
kterd by spojovala
tato data, data nej-
sou pristupna, pozo-
rovaci systém neni
udrzitelny

Chybi kvalitni pred-
povéd pocasi pro ze-
médélce

Znalosti — potieby
a mezery

Zadna informace o
vodnich zdrojich,
vyuziti vodnich
zdrojl neni pfimé-
fené pro nepfritom-
nost komunikace s
mistnimi zemédélci

Zemeédélci potrebuji
mistni  Gdaje, ale
vétsina  informaci,
které dostavaji, je
ve vyssim rozliseni

Nedostatecné poveé-
domi o dopadech
zmény klimatu v ze-
médélském sektoru

mistnimi zemédelci

Kapacity Potfeba spoluprace | Potfeba dovednosti | Potfeba kombinace
mezi rlznymi kate- | v oblasti spravy dat | technologii a mist-
goriemi zemé&délct nich znalosti

Pirekazky Komplikovany sys- | Pfeména pldy ze | Nedostate¢né zdroje
tém vlastnictvi pldy | zemédélstvi na

méstské oblasti

Reseni Mobilni technologie | Vyzkum reagujici na | Podpora prvkd inte-
se pouziva k posky- | potfeby zemédélch ligentnich zemédél-
tovani poradenstvi skych postupl v ob-
farmaiim o predpo- lasti klimatu, jako
védi pocasi (SMS napr.  viceucelové
info), sdileni infor- zemédélstvi, agro-
maci a komunikaci s lesnictvi,  pFesuny

plodin nebo ekolo-
gické zemédélstvi

4. Zkusenosti s metodou World Café v riiznych kulturnich prostre-

dich

Metoda World Café vyzaduje urcité specifické podminky. Na prvnim misté se jedna o
zajisténi vhodnych prostor, kde je mozné usporadat stoly do diskuzniho formatu (tj. napfi-
klad jako kulaté stoly). Nezalezi tolik, zda se jednd o univerzitni u¢ebnu nebo hotelovy sal,
spise je dllezité vytvorit prostiredi, kde se Ucastnici budou citit pfijemné naladéni na diskuzi.
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DileZité je role moderatora a facilitatord jednotlivych stold. Zde je nezbytna dikladna pfi-
prava a sladéni formatu diskuze. Dobré zkusenosti jsou s nasazenim mistniho moderatora,
ktery zna dostatecné kontext problematiky.

Daldim aspektem aplikace participativnich metod v rlznych kulturnich prostfedich je
jazykova bariéra. Pokud organizatori neovladaji plné mistni jazyk (jako bylo v nasem pripadé
v Kyrgyzstanu), je nezbytné zajistit simultanni tlumoceni. Zde se samoziejmé spousta véci
ztrati v prekladu, proto je nezbytné vyuZit mistnich moderator{ a facilitator( a na cely proces
v podstaté spiSe dohlizet a zpracovat odpovidajicim zplisobem vysledky. Z hlediska zapojeni
klicovych stakeholder{ je ddleZitd role mistniho organizatora, ktery slouZi jako zprostiedko-
vatel (,hub™) kontaktd a pFedstavuje relevantniho a dlvé&ryhodného partnera pro uplatnéni
participativni metody. V nasem pfipadé Slo o projektové partnery jak z verejného sektoru
(Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy - IPR Praha), tak mezinarodni organizace
(United Nations Development Programme — UNDP) nebo akademicky a vzdélavaci sektor
(Univerzita energie a ptirodnich zdroji v Sunyani - UENR).

Obecné&, pokud je metoda aplikovdna sprdvnym zplsobem, funguje stejné ve vsech
kontextech, tématech a kulturnich prostfedich. Lidé mohou v diskuzi vyjadFit svij nazor a
naopak naslouchat ndzordim druhych. V rdmci této deliberace je mozné diskutovat sdilené
hodnoty, zmirnit konfliktni plochy ¢i nalézt zaklad pro spolecnou akci. V nasem pfipadé jsme
aplikovali metodu World Café za Uc&asti zainteresovanych expertl a aktérll. Svoji roli zde
hraje pravdépodobné motivacni prvek ucastnit se zajimavého mezinarodniho vyzkumu.

Participativni metody, jako je World Café, jsou obvykle aplikovany v ramci celého pro-
cesu. V nasem pfipadé v projektu UrbanAdapt se jednalo o cyklus pfipravy adaptacnich stra-
tegii pro mésta. V prib&hu projektu byla usporadéna série participativnich seminaid a kulaté
stoly v Praze, Brné a Plzni, stejné jako v dal$ich méstech jako Usti nad Labem a Litoméfice.
World Café bylo uplatnéno na zavérecné mezinarodni konferenci UrbanAdapt na magistratu
v Praze jakozto nastroj shrnujici dosavadni zkusenosti a naznacujici dalsi vyzvy adaptacniho
procesu ve méstech. Ve vSech méstech vedla participace k zaclenéni problematiky adaptace
na zmé&nu klimatu do strategickych a politickych procesli ve méstech.

V pripadé ucetnictvi ekosystémovych sluzeb v Kyrgyzstanu byla metoda naopak vyu-
Zita v samotném zacatku celého procesu identifikace hlavnich potieb a priorit jednotlivych
aktérl a rovnéz pozadavk{ na $koleni v oblasti hodnoceni ekosystémovych sluzeb. Partici-
pativni pfistup byl vyuzit i v pilotni oblasti Kyzyl Unkur a pfi Skoleni v BiSkeku a u jezera
Issyk-Kul. V Ghané byl participativni seminar usporadan jako soucast celoafrické konference
AfriGEOSS, zamé&tené na problematiku technologii a dat pfi dalkovém prizkumu Zemé.
V podobném formatu probéhl v ramci projektu SEACRIFOG i workshop v Nairobi (s jinym
slozenim aktért), takze i zde byl pfitomen prvek opakované diskuze a replikace témat.

Aplikace metody World Café byla v uvedenych pfipadech soudasti SirSiho procesu za-
pojeni jednotlivych aktérl. Spole¢nym rysem uvedenych pfipadovych studii je problematika
globalni zmény Zivotniho prostredi v kontextu lidské adaptace na probihajici zmény. Pred-
kladana témata spojuje problematika transformace smérem k udrzitelnosti a feseni environ-
mentalnich problému dlouhodobé&jsi povahy. V uvedenych pfipadovych studiich se jednalo o
zapojeni rlznorodych aktérl reprezentujicich rGzné spoledenské skupiny. Vétsina zapoje-
nych aktérl plsobi na n&které z Urovni spravy Zivotniho prostfedi, od vysokych statnich &
méstskych urednik( a odbornikd pres akademickou sféru a podnikatele az po nevladni or-
ganizace. Specifickou skupinou byla skupina drobnych africkych zemé&dé&lcl. V nékterych pFi-
padech spolu rdizni aktéfi méli moznost mluvit viibec poprvé. Sdileni problémi a zvaZzovani
rGznych pohledl na problémy globalni povahy umoziiuje socidlni uéeni dotéenych aktérd.
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5. Socialni uc¢eni v metodé World Café

Metoda World Café, podobné jako podobné participativni pFistupy, pfispiva ke kopro-
dukci znalosti a vzd&lavani viech dotéenych aktérl (Hage et al., 2010). Socialni uéeni (social
learning) se v rostouci mife uplatfiuje také v oblasti managementu pFirodnich zdroji (Reed
et al., 2010; Romina, 2014). Rovnéz aplikace metody World Café v rliznych prostiedich na-
plfuje aspekty socialniho uceni, tedy komunikace, reflexe, spoluprace a akce (Dlouha et al.,
2013; Dlouha, 2017). Pojeti socialniho uceni je potfeba odlisit od participacnich metod, které
obvykle socidlni uéeni facilituji. Socialni uéeni tedy mize probihat v participativnim procesu,
ale i mimo né&j. Nicméné aspekt sdileni zkusenosti ve strukturovaném participativnim for-
matu je jednim z kli¢ovych aspektl socidlniho uéeni. Participativni socidlni uéeni je jednim
z predpokladl promény spole¢nosti smérem k udrZitelnosti. Jak vyplyvd z evaluace
workshopl World Café, sdileni a vyména zku3enosti, diskuze rlznych néazorl a zapojeni
véech Udastnikl byly pro G&astniky jednim z nejdlleZit&jsich aspektd.

Z&kladem participativnich metod a zejména pristupl jako je World Café je interakce
rznych subjektt. Sdilend akce a intersubjektivita Usti v koprodukci znalosti a socialni uéeni.
Socialni uéeni je univerzalni viastnosti lidské evoluce. Schopnost adaptace v rliznych pro-
stfedich se pfisuzuje pravé kulturni a kognitivni evoluci lidského rodu (Boyd et al. 2011).
Problémy v oblasti globalni environmentalni zmé&ny zahrnuji obvykle diverzitu rlznych ak-
térl a hodnot a participativni metody umoZfuji integrovana feseni a kolektivni akci rtizno-
rodych aktérl. Nazorové rozdily v nasich pripadovych studiich obvykle odrazely rizné zave-
dené diskurzy v oblasti spravy ptirodnich zdroji a ekosystémovych sluzeb. Van der Wall et
al. (2013) stanovuji rlzné svétonazory na zdkladé& kulturni teorie odvozené od M. Dougla-
sové: (i) hierarchisticky, (ii) individualisticky, (iii) egalitaristicky, a (iv) fatalisticky. Tyto kul-
turni typy odrazeji archetypalni perspektivy mezi svétovym nazorem a pristupem ke spravé
pfirodnich zdrojd.

Podobné v rozboru pohledl na ekosystémové sluzby byly identifikovany rlizné dis-
kurzy jako (i) pragmaticky, (ii) skepticky, a (iii) entuziasticky (Fisher a Brown 2014). Tyto
rizné svétondzory a diskurzy ovliviiuji proces socidlniho uéeni a pfijatelnost rliznych nazo-
rovych hledisek v ramci interaktivni participace ve World Café. Pro dalSi hodnoceni socialniho
uceni v participativnich metodach by bylo zajimavé zjistit a vyhodnotit riizné hodnotové ori-
entace rliznych aktérll. Mezi G¢astniky se vyskytovaly rlizné nazorové pohledy, ale to ne-
brénilo dosaZeni alespof relativniho konsensu v hlavnich otdzkach probléml fedenych ve
vySe popsanych World Café seminarich. Souvisejici otazkou je role genderu pfi vytvareni
diskuze a konsensu. Pocet zenskych i muzskych G&astnikl byl vyrovnany. Zajimava je situ-
ace v Kyrgyzstanu, kde zeny velmi Casto zastavaji vedouci pozice a jejich vystupovani bylo
tedy aktivni. Skupina ghanskych zemé&délct byla zastoupena vyhradn& muZi.
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e. Dozvédét se
vice o projektu
SEACRIFOG
28%

d. Ovlivnit
oblast vyzkumnych
infrastruktur
19%

Obrazek 4. Vysledky evaluace workshopu v Sunyani v oblasti motivace zucastnit se parti-
cipativniho workshopu.

Pro reflexi procesu socialniho uéeni v metodé World Café jsou dlleZitym nastrojem
evaluacni dotazniky. Odezvy z evaluace mohou poskytnout cennou zpétnou vazbu, zejména
v pfipadé pokracovani celého procesu. Obrazek 4 prezentuje pfiklad v podobé motivace jed-
notlivych Géastnikl pro Gcast na workshopu. V tomto pfipadé byla pFevaZujici motivaci
dozvédét se vice o projektu, v ramci kterého byl workshop organizovan. Nicméné i ostatni
kategorie byly zastoupeny relativné vyrovnané. Ucastnici obecné kladné kvitovali pFistup
metody World Café. Mnoho Géastnikl ocenilo v evaluaénim dotazniku v doplfikové ¢asti po-
uzity pristup, diskuzni segment povazovali za nejlepsi ¢ast workshopu. Jak se vyjadril jeden
z U&astnik{ na otazku, co se jim na workshopu zamlouvalo nejvice: ,Diskuse, kdy kazdy mél
moznost bud’ souhlasit, nebo nesouhlasit s tim, co bylo feceno." Dalsi Ucastnici reflektovali
v podobném duchu divod své spokojenosti s workshopem: ,ProtoZze jsem se b&hem této
relace néco naucila z prispévkd ostatnich Ucastnikd." Tyto reakce na metodu World Café
odrazeji podstatu deliberativniho pfistupu, kdy Gcastnici maji mozZnost hloubé&ji konfrontovat
svoje nazory a pohledy a v participativnim procesu tak vstupuji pfimo do sociadlniho uceni.
Bézné samoziejmé& mohou byt i ostfejsi vymény nazorl - zde je potom velmi dilezita role
moderatora diskuzniho stolu.

Pfitomnost socidlniho uceni a sdileni znalosti je reflektovana i dalsimi vyjadrenimi
Gcastnikd z workshopu v Sunyani, napiiklad: ,Lidé uvedou, co si mysli, Ze jsou problémy, a
navrhuji feSeni; pomohlo védét, jak ostatni vidi situaci®, potazmo , ZlepSovani znalosti: zjistil
jsem, Ze se na svété objevuje vice technickych a spole¢enskych problému a zplsob{ jejich
fedeni." Je potFeba zdlraznit, Ze workshopt se G¢astnili lidé s rlznou trovni vzdélani a riz-
nym profesionalnim zamé&renim. Zatimco workshopl na adaptace v Praze a ekosystémové
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Ucetnictvi v Biskeku se Ucastnili zejména kvalifikovani experti a Urednici, workshopu
v Ghané se (c&astnili i zastupci mistnich zemé&dé&Ilcd. Participativni format World Café jim
umoznil sdilet svoje zku$enosti a ucit se z diskuze a nazorl dalsich Gcastnik{. Deliberativni
a participativni metody vidime jako jeden z kli¢ovych predpokladll socialniho uéeni, protoze
tyto procesy napomahaji potom vytvorit sdilené pohledy na konkrétni problém (Ensor, Har-
vey, 2015).

Konzultacni workshop v Kyrgyzstanu byl rovnéz ukoncen hodnocenim, které zajistilo
zpétnou vazbu Gcéastnikl. Anonymni vyhodnocovaci dotaznik sestaval z 15 tzkych a otevie-
nych otdzek. Celkem odpové&délo 32 G&astnikl (84%), a odpovédi byly nasledné analyzo-
vany. V priméru Gcastnici hodnotili dvoudenni seminai s hodnocenim 8,75 z 10 bodd. Cel-
kovému zajisténi $koleni bylo rovnéz pridéleno 8,75 bodl. V priméru ucastnici uvedli, ze
doba trvani je pfimérend. Skoleni a seminar splnily ocekavani Gc¢astnikll a vétsina respon-
dentl se dozvédéla vée, co olekavala. Obtiznost $koleni byla povazovéna za ptiméFenou.
Ucastnici zjistili, Ze tréninkové cvideni a praktické aktivity jsou ,pomérné uzite¢né" a ,uzi-
tecné". Zavérem Ucastnici rovnéz ocenili diskuzni format a aplikaci metody World Café. Mezi
vytky spojené se seminafem a pfipravou podkladovych materild pat¥ila nedostate¢nd pres-
nost a srozumitelnost prekladu. To znovu pfipomina ¢asovou a kapacitni narocnost aplikace
ptistupd zapojeni rznorodych aktérl v rizném jazykovém a kulturnim prosttedi.

6. Zaveéer

V predkladaném prispévku demonstrujeme vyuZitelnost participativni metody World
Café v riznych kulturnich prostiedich a v riznych tématech globalnich problémd Zivotniho
prostiedi. Ukazuje se, e deliberativni, participativni pfistup jako je World Café mize
Uspé&sné fungovat navzdory rlznym kulturnim pfedpokladim a vychodiskim. World Café
nejefektivnéji funguje, pokud je sou&asti &irdiho procesu participace rlznorodych aktérl
v koprodukci znalosti mezi védou, politikou a praxi. Tento participativni proces umoznuje
sdileni zku$enosti, vymé&nu nazorl a prispiva tak k procesu socidlniho uéeni dotéenych ak-
térl. Zaroven podporuje hledani konsensu rdznych aktérl v hlavnich oblastech globalnich
problém{ Zivotniho prostiedi a nalézani fedeni a akce smérem k transformaci k udrzitelnosti
socialn&-ekologickych systému. Participativni pFistupy by se mély stat nedilnou soulasti fe-
$eni environmentalni spravy napfi¢ riznymi tématy a aktéry.
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