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Abstrakt

Pro rozvoj oborl souvisejicich s udrzitelnym rozvojem na vysoko$kolské Grovni jsou
zapotrebi predevsim zmény v samotné vyuce. Aby poukazali na procesy souvisejici s touto
transformaci, zkoumali autofi (pfedpoklady pro) rozvoj kompetenci vysokoskolskych peda-
gogl ve 13 zemich stfedni a vychodni Evropy a srovnali tato zjisténi s podobnymi poznatky
z jinych evropskych zemi. Pro analyzu situace byl vyuZit prizkum, v némz byly zjistovany
narodni podminky pro VUR na Urovni VS; samotné kompetence pak byly vybrany z pfikla-
dd dobré praxe v pfipadovych studiich, vypracovanych podle vzoru kompetenci EHK OSN.
Vysledky ukazuji nékteré nedostatky v profesnim rozvoji vysokodkolskych pedagogt: pés-
tovani kompetenci neni obecné v&novana pozornost a chybi zvlasté v oblasti VUR. V dd-
sledku toho jsou pfistupy a principy VUR aplikovany ve zkoumané Casti svéta méné cCasto.

Z iréiho pohledu vyplyva, e prileZitosti pro rozvoj kompetenci na trovni VS existu-
ji, ale jsou nerovnomérné rozdéleny mezi jednotlivymi zemémi. Pro podporu profesniho
rozvoje kompetenci vysokogkolskych pedagogl v oblasti VUR je dilezitym faktorem po-
chopeni environmentalniho vzdélavani ve vztahu k vzdélavani pro udrzitelny rozvoj, a také
prijeti inter- &i trans-disciplinarni perspektivy. Autofi tvrdi, ze oborovy pristup je hluboce
zakorenénou soucasti akademické kultury ve vSech post-socialistickych zemich stfedni a
vychodni Evropy, zatimco pro udrzitelnost je zdsadni transdisciplindrni pristup a Sirsi za-
pojeni zucastnénych stran. Kontext prezentovaného vyzkumu tvofi projekt University Edu-
cators for Sustainable Development (UE4SD), do kterého je zapojeno 53 partnerl z 33
evropskych zemi; jejich spoluprdce mé pomoci uréit nejlepsi zplsoby, jak rozvijet kompe-
tence vysokoskolskych pedagogll ve vyuce udrzitelnosti. Nékteré vysledky tohoto projektu
jsou v Clanku struc¢né predstaveny.

Klicova slova:
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Abstract

Debates relevant to sustainability oriented teaching at higher education level antici-
pate the necessary transitions in curricula. In order to depict the overall ESD related trans-
formation of university teaching, the authors examined (pre-requisites for the develop-
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ment of) university educators’ competences in 13 countries of the Central and Eastern
Europe, and compared these findings with those from other European countries (similar in
some aspects). The situation was analysed in a survey where national policy conditions for
ESD at HE level were examined, and competences were outlined within good practice case
studies according to the UNECE framework. The results show some deficits in professional
development of university educators, where attention to competences is missing in gen-
eral, and in the field of ESD in particular. In consequence, ESD approaches and principles
are applied less frequently in this part of Europe.

From a broader point of view it was observed that opportunities for competence de-
velopment at HE level exist but are unevenly distributed across countries. For support of
professional development of university educators in the field of ESD competences, under-
standing of environmental education versus ESD is an important factor, and also ac-
ceptance of an inter- or transdisciplinary perspective. The authors argue that disciplinari-
anism is a deeply rooted part of academic culture in all post-socialist CEE countries, while
for sustainability a transdisciplinary approach and the wider involvement of stakeholders is
crucially needed. The context of the presented research is the University Educators for
Sustainable Development (UE4SD) project where 53 partners from 33 European countries
collaborate to identify the best ways to develop university educators’ competences in sus-
tainability teaching. The outcomes of this project are briefly introduced in the article.

Key words:

Higher education; competences; sustainable development; Eastern Europe; educa-
tional transition
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Uvod

Ackoli se rozdil mezi environmentalnim vzdélavanim a vzdélavanim pro udrzitelny
rozvoj (VUR) nékdy chape jako pomérné zasadni: spocivajici v rozporu mezi ekocentrickym
(environmentalni, ekologicky) a na druhé strané antropocentrickym pristupem (udrzitelny
rozvoj), coz omezuje schopnost druhého efektivné resit ¢lovékem zplsobené $kody na
zivotnim prostfedi (srv. Kopnina, 2012), autofi tohoto clanku jej vidi spiSe vychazet
z vyvojovych stadii téhoz pFistupu. Koncept udrzitelnosti (ve vzdélavani) nezbytné pracuje
v daleko vétsi mife s vétsSinovym nazorem, protoze ma ambice stat se pfistupem sdilenym
vétsinou spolecnosti (a jejich vzdélavacich systémd). Hledisko ochrany Zivotodarnych eko-
systém{ i jednotlivych druhl mimolidského Zivota je v ném nadale silné, mélo by byt ale
doplnéno o socialni hlediska, a pluralitni, kritické, svobodné pfistupy ve vzdélani, které
umoZiuji spole¢né vytvareni znalosti spolu se soustavnou reflexi jejich zdkladd (Wals,
2010). Tento typ vzd&lani pak mlZe prekonat rlzné kulturni rozdily a mistni specifika, a
jako takovy je téz prosazovan na mezinarodni Grovni (UNECE, 2005). Nicméné environ-
mentalni vzdélani je zde soucasné pokladano za vyvojové starsi koncept, jehoz roli nebylo
mit takto zasadni dopad na celkovou zménu vzdélavacich systémi (vG¢i nim se spise vy-
mezovalo), soucasné vsak si kladlo vedle praktickych, instrumentalné dosaZitelnych cil
v ochrané pfirody a jejich zdrojl za cil také zménu smysleni a lidskych hodnot. Ve vzdélani
pro udrzitelny rozvoj jsou tyto principy pritomny také, projevuji se vSak pozadavkem na
rozvijeni Sirokého spektra dovednosti (kompetenci) potfebnych pro realizaci zmén
k udrzitelnosti v riznych oblastech.

Obecné plati, Ze ,ve vzdélavani pro udrzitelny rozvoj mohou hrat vyznamnou roli vy-
soké &koly, protoze mohou propojit regiony, pieklenout hranice oborl ¢& zprostfedkovat
vazby mezi mistni a globalni dimenzi udrzitelného rozvoje. Jsou uznavany pro svij vliv ve
spole¢nosti i pfimo na politiku, plsobi ov&em i nepiimo, a to prostfednictvim vzdélavani
budoucich politikl. Ovliviuji vychovu vidé&ich osobnosti a také historické déni.® (COPER-
NICUS Alliance, 2013, s. 2). Pro naplnéni této své spolecenské uUlohy by ovsem mély i vy-
soké skoly samotné projit urcitou transformaci; a tyto zmény by mély hluboce proménit
predevsim proces vzdélavani jako takovy.

Tradice a moznosti zmén ve vzdélavani na vysokych skolach smé-
rem k VUR

V rémci Dekady vzdélavani pro udrzitelny rozvoj (DESD) bylo ¢asto zdirazfiovano,
ze vysokoskolské instituce mohou vyznamné prispét k udrzitelnému rozvoji; k tomu by
vSak mély zaujmout vice holisticky (celostni) pFistup, to znamena propojovat vSechny ob-
lasti svého plsobeni (Sibbel, 2009; Sterling, Maxey, & Luna, 2013). Mé&ly by tak pfijmout
celoinstituciondlni strategie ,,ozelenéni* (Lukman, Krajnc, & Glavi¢, 2010) které by nahradi-
ly Casto roztfisténé koncepce soucasného fungovani (Lozano et al., 2015). Hlubsi promény
na instituciondlni Grovni by tak mélo byt dosazeno v ,dynamické rovnovaze" rliznych
strukturnich prvk( (Waas et al., 2012).Této celkové zmény je na vysokoskolské urovni
pomeérné tézké dosdhnout; jeji obecné zasady a predstavy o procesech s ni spojenych
predkladd Umluva o vysokych $koldch vytvorend u prilezitosti Rio + 20 (COPERNICUS Alli-
ance, 2013). Stavi na mnoha mezinarodnich dohodach a zavazcich, prohlasenich a narod-
nich iniciativach, které chtéji predefinovat principy vysokoskolského vzdélani, a zapojit
Sirokou $kalu z(&astnénych stran z rlznych &asti svéta do dialogu o cilech tohoto procesu.
Mezi jejim témér 80 signatari vSak témér Uplné chybi instituce ze zemi stfedni a vychodni
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Evropy!, a tento nezdjem lze v tomto regionu sledovat viceméné obecné: téma vzdélavani
pro udrzitelny rozvoj se zde reflektuje malo, a odborny dialog se vede jen sporadicky (srv.
Barton, Dlouha, 2014). To pravdépodobné souvisi s historickym vyvojem vysokoskolského
systému: od r. 1990 prochazi jesté hlubsi transformaci, nez vzdélavaci systémy zapadnich
zemi, coz klade velké naroky na zajisténi prostého fungovani vysokych skol (znalostni spo-
le¢nost prosazujici se stale stoupajicim poctem studentl, dlrazem na sledovani kvality
8kol; vliv Bolofiského procesu, ktery zajituje prostupnost studia a tedy mobilitu studentd;
a konecné kombinace téchto zmén s pfechodem od totalitnich ideologickych a nedemokra-
tickych praktik k pInému zajisténi akademickych svobod, viz téz (Dlouha, Moldan, 2013)).
PFes dlouhou tradici environmentaln& orientovanych obord (ve vét$iné zemi se odviji od
pozadavkd vytéenych jiz na Tbiliské konferenci v r. 1977) a nehledé na zvy$enou potfebu
environmentalné vzdélanych odbornikl v souvislostech se vstupem do Evropské unie (pFi-
jeti pfisnych environmentalnich norem klade téz personalni naroky) se zde koncept VUR
spide neujal (Dlouhd, Moldan, 2012). Pri¢inou mdZe byt oteviend, transdisciplinarni povaha
tohoto typu vzdélavani, ktera klade naroky na rozvoj rozmanitych kompetenci spise nez
pouhou technologicky zaloZzenou odbornost2.

Kompetence ve VUR

Kompetence uditeld ve VUR jsou dilezitym faktorem hlub&ich zmén ve vyuce, a to i na
vysokoskolské Urovni. Umoznuji napriklad efektivné pracovat v mezioborovém prostredi a
pripadné téz s dalsimi neakademickymi aktéry, vést studenty k aktivnimu podilu na spole-
Censké debaté a tvorbé souvisejicich strategii, a vSeobecné se zabyvat budoucnosti a tim,
jak k ni pfistupovat. To vSe jsou urcujici znaky VUR, které pomahaji nasmérovat vyuku k
Fedeni otdzek udrzitelnosti. I zde totiz hraji dlileZitou roli principy VUR (Tilbury & Mula,
2009), viz Tabulka 1.

! resp. je zde pouze jedina, a to: ,Envigogika, reviewed journal of the Charles University focused on
ESD education, Czech Republic".

2 Obecné Ize Fici, ze vysokoskolské systémy vzdélavani v zemich stfedni a vychodni Evropy po dlou-
hém obdobi nesvobody a ideologizace jesté v nedavné minulosti zaostavaly za zapadnimi zemémi.

V poslednich desetiletich pak prosly rychlou a intenzivni transformaci (Kohoutek, 2009, s. 15-16),

v dUsledku ¢ehoz dosud ¢eli etnym spoleénym problémdm. Kromé toho se poslani akademickych
instituci zménilo: byly plvodné orientované pouze na vyuku a nikoli na vyzkum a inovace (Balazs etal., s.
616). V soucasné dobé jsou naopak vysledky vyzkumu jednim z indikator( kvality vysokych kol (ve
stfedni a vychodni Evropé stejné jako na Zapadé) - je zde mozno sledovat stoupajici ,poptavku® po
odpovédnosti a dobfe definovaném akademickém vykonu, coz vede k upfednostriovani disciplinarni
excelence pred mezioborovymi pfistupy. Na druhé strané pravé mezioborovy presah je jednim z pod-
statnych rysG vzdélani pro udrzitelny rozvoj (Salecedo-Rahola, Mulder, et al., 2012).
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Tabulka 1. Nejdtlezitéjsi principy VUR dle (Tilbury & Mula, 2009).

Mysleni pro budouc-
nost

Mysleni pro budoucnost evokuje zadouci vize budoucnosti.
Vede lidi k porozuméni, co je udrzitelny rozvoj; umoznuje také
reflektovat predpoklady takové interpretace. Tento proces
vede k tomu, Ze lidé citi odpovédnost za tuto udrzitelnou bu-
doucnost.

Kritické a kreativni
mysleni

Kritické a kreativni mysleni umoznuje lidem objevovat nové
zplsoby mysleni a jednani, prijimat informovanéa rozhodnuti,
ktera jsou alternativou k sou¢asnym zvyklostem. To zahrnuje
Uvahy o vzajemnych vztazich, kulturnich souvislostech a no-
vych moznostech souZiti.

Ucast a participativ-
i

AngaZzovanost je predpokladem udrzitelné budoucnosti. DileZi-

ni uéeni té je zapojeni rlznych zainteresovanych aktérd a komunit,
protoze je tak mozno vést dialog mezi riznymi pohledy a pFi-
stupy. Ucast (a participativni u¢eni) ma také vyznam pro pocit
odpovédnosti a sounalezitosti.

Partnerstvi Partnerstvi motivuji ke zméné. Podporuji jednotlivce a organi-

zace, aby se podileli na rozhodovacich procesech a vytvareli
kapacity v oblasti udrzitelného rozvoje. Mezikulturni partner-
stvi jsou ¢asto zmifiovana jako velmi dlleZita pro VUR.

Systémové mysleni

Systémové mysleni ma zasadni vyznam pro udrzitelny rozvoj;

ukazuje se totiz, ze dil¢i pfistupy nefunguji, protoze fesi jeden

problém, ale vytvareji pfitom dalsi. Udrzitelny rozvoj vyzaduje
pristupy, které jdou nad rdmec fedeni problém{ a / nebo jejich
pricin a nasledkd.

Diskuse o kompetencich vysokoskolskych uciteld je vedena i v &eském prostiedi -
reflektuje celkové zmény na tomto stupni vzdélavani a dlouhodobé se ji zabyvaji autofi
predevéim pedagogického zaméreni (Vadutovd, 2002, 2012; Stech, 1999; Bednafikova,
2012). Autofi shodné konstatuji, Ze role vysokoskolského ucitele se postupné proménuje,
je ovlivnéna novymi podminkami a pozadavky na vzdélani, ale také ulohou vysokych skol
ve spoleCnosti a jejich celkovou proménou. Tyto zmény souviseji s prosazovanim nové
podoby procesu uceni v souCasné dobé (vychazejici ze snahy prekonat transmisivni pojeti
vyuky, zdGrazhujici oboustranné aktivity ucitele a studentl i jejich vzdjemné interakce,
podporujici aktivni tviréi &innosti a také motivaci a zajem studentd, pfi¢emZ jsou nabizeny
riznorodé vyukové metody a organizaéni formy); ucitel pak ma t&mto kvalitativnim zmé-
nam rozumét a napomahat, srvn. (Bednafikova, 2012). Pfesto jsou souvislosti téchto tren-
d s potfebami a naroky VUR v nadem prostfedi spide podcenény (dokladaji je jiné texty

autorQ.)
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Kompetence dle navrhu EHK OSN

K celkovym zménam ve vzdélavani smérem k udrzitelnosti méla vést Dekada vzdé-
lavani pro udrzitelny rozvoj OSN, ktera byla v regionu EHK OSN realizovana prostrednic-
tvim Strategie EHK OSN pro vzdélavani pro udrzitelny rozvoj pfijaté zastupci Clenskych
statl ve Vilniusu v roce 2005 (UNECE, 2005). Jednim z cild této strategie bylo vybavit peda-
gogy kompetencemi pro vyuku udrzitelného rozvoje. Tento koncept byl dosud vyuzivan
zejména v odborné pripravé uéiteld - kompetence pro VUR se odrazily v jejich po¢ateéni a
prib&Zné odborné pfipravé ve vice neZz 80 % zemi EHK OSN (Buckler & Creech, 2014). Matice
doporucenych ,kompetenci pro VUR", kterou vyvinula expertni skupina EHK OSN (UNECE,
2011)( viz téZ dal$i texty autord) v pfipravné fazi slouzila také jako vychozi bod pro mapo-
vani a popis kompetenci pro VUR v oblasti vysokoSkolského vzdélavani v ramci déale po-
psaného projektu i naseho Setfeni (UE4SD, 2014). Uplny seznam téchto sledovanych kompe-
tenci prinasi Tabulka 2.
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Tabulka 2. Kompetence uditel& pro VUR (UNECE, 2011) 3

HOLISTICKY PRISTUP
Integrativni mysleni a praxe

PREDJIMANI ZMENY
Minulost, pfitomnost a budoucnost

DOSAZENI TRANSFORMACE
Lidé, pedagogika a vzdélavaci systémy

Udit se znat
Ucitel rozumi...

e zakladiim systémového mysleni

e fungovani socidlnich, ekonomickych a pfirodnich sys-
tému a tomu, jak jsou propojeny

e vzajemné zavislosti vztahll v soucasné generaci a mezi-
generacné, a mezi bohatymi a chudymi, mezi ¢lovékem
a pfirodou

e svému svétovému ndazoru a kulturnim predpokladdm, a
snaZi se porozumét nazoru jinych

e vztahu mezi udrzitelnou budoucnosti a nasim myslenim
a pfistupem k Zivotu a praci

e vlastnimu pfistupu a aktivitam ve vztahu k UR

e zakladnim pricinam neudrzitelného rozvoje

e e udrzitelny rozvoj je vznikajici koncept

e naléhavé potiebé zmény od neudrzitelnych postu-
pG k podpofe zvySovani kvality Zivota, rovnosti, so-
lidarity, a environmentalni udrZitelnosti

e dulezitosti definovat problémy, kritické reflexe,
utvareni vizi a kreativniho mysleni v ramci planova-
ni budoucnosti a plisobeni na zménu

e vyznamu pfipravenosti na nepredvidatelné situace
a principu predbézné opatrnosti

e dulezitosti védecké evidence v podpore UR

e proc je potifeba transformovat vzdélavaci systémy, jez
podporuji uceni

e proc je potreba zménit zpUsob, jakym (se) u¢ime

e proc je potieba pfipravit Zaky/studenty na nové vyzvy

e dllezitosti toho, Ze je tfeba stavét na zkuSenosti uéiciho
se — to je zaklad zmény a transformace

e jak zapojeni do realnych proces( pfispiva k vysledkim
uceni a pomaha rozvijet schopnost dosdhnout zmény v
praxi

Ucit se délat
Ucitel je scho-
pen...

e vytvaret prileZitosti pro sdileni informaci a zkusenosti z
raznych obor(/mist/kultur/generaci bez pfedsudku a
predbéznych nazord

e pracovat s riznymi perspektivami na dilematech, pro-
blémech, sporech a konfliktech

e rozumét (a udit porozuméni) vlastni lokdlni a globalni
sfére plsobnosti

e  kriticky hodnotit procesy zmén ve spolecnosti a
predjimat udrZitelnou budoucnost

e sdélovat vyznam naléhavosti zmén a inspirovat
k nadéji

e podporovat hodnoceni moznych disledkd riznych
rozhodnuti a aktivit

e vyuzivat pfirodni, socidlni a uméle vytvorené pro-
stfedi jako kontext a zdroj uceni

e prosazovat participativni a na zaka/studenta orientova-
né vzdélavani, jez rozviji kritické mysleni a aktivni obcan-
stvi

e hodnotit vysledky uceni s ohledem na zmény a pfinosy
souvisejicimi s UR

Ucit se byt spo-
lu

Ucitel pracuje

s ostatnimi tak,
ze....

e aktivné (se) zapojuje do rliznych skupin napfi¢ genera-
cemi, kulturami, misty a obory

e podporovat vznik novych svétovych nazord, které
zahrnuji UR
e napomahat jednani o udrzitelné budoucnosti

e zpochybriuje neudrZitelnou praxi naptic vzdélavacimi
systémy vcetné institucionalni roviny

e pomahd zdkim/studentim ujasnit si vlastni svétovy né-
zor a nazory jinych, a to prostfednictvim dialogu, a po-
chopit, Ze existuje alternativni rdmec

Ucit se byt
Ucitel je....

e Schopen zahrnout riizné obory, kultury, perspektivy,
véetné domorodych ¢i plvodnich znalosti a nazort

e motivovan k tomu, aby pozitivné prispél dalsim li-
dem a jejich socialnimu a pfirodnimu prostredi,
v lokdInim i globalnim méfitku

e ochoten podstoupit zvazované akce i za podminky
nejistoty

e ochoten zpochybriovat predpoklady neudrzitelné praxe

o facilitdtorem a Gcastnikem procesu uceni

o  kriticky reflektujicim praktikem

e schopen inspirovat kreativitu a inovace

e zapojovat se do procesu uceni tak, Ze vytvari pozitivni
vztahy s zaky/studenty

3 Zdroj: UNECE (2011) Learning for the future: Competences in Education for Sustainable Development, ECE/CEP/AC.13/2011/6. Preklad Jana Dlouha
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O projektu UE4SD

Mapovani a analyze kompetenci vysokoskolskych instituci pro VUR se vénoval pro-
jekt UE4SD, v jehoz rdmci se se$lo 53 partnerl z 33 statd Evropy - ti poskytli strukturo-
vané informace o situaci ve svych zemich. Ty pak byly souhrnné zpracovany regionalnimi
koordindtory pro kazdy z pokrytych regionl (Sever, Zapad, Vychod, Jih); tento ¢lanek
pfinadsi nejzajimavéjsi vysledky pro region Vychod a v nékterych aspektech je srovnava se
situaci v dalSich zemich.

Projekt UE4SD je zaloZzen na spolupraci vysoko$kolskych instituci, jez jsou vadéi v
oblasti VUR ve své zemi co se tyée podpory & programi rozvoje kompetenci VUR na této
urovni vzdélavani. Jeho nejnovéjsim vysledkem je publikace popisujici dobrou praxi v pés-
tovani kompetenci pro VUR na vysoké $kole (UE4SD, 2015) - jde o vybér projektd nebo
programi z prostfedi vysokych $kol, které ukazuji zajimavé pristupy nebo inovace v pro-
fesnim rozvoji univerzitnich pedagogl. Jednim z pfinost této publikace je popis netradi¢-
nich metod a postupl vyuky na vysokych $kolach, a to na zde uvedenych 13 pt¥ikladech
dobré praxe. Vznikl tak soubor modelovych pFikladd, které je mozno vyuzit v rdznych kul-
turnich kontextech a vysokoskolskych prostredich; publikace pfinasi téz shrnuti predpokla-
dl a politik VUR na evropské urovni, soubor doporuéeni pro policy-makery, a fadu dalich
navodU vyuZitelnych v praxi.

Vybé&ru nejlepsich piikladd predchazela faze mapovani situace ve vdech zl(&astné-
nych zemich - v jejim rédmci byly zjistovany predpoklady pro vyuku UR a specificky VUR na
vysokych Skolach, a to z hlediska vzdélavacich politik, vysokoskolské praxe i existence
,zapalenych® uditell, ktefi jsou v mnoha p¥ipadech hybnou silou takto orientované vyuky.
Z kazdé zemé, ktera se projektu Ucastnila, byly téz popsany 3 priklady ilustrujici toto téma
- celkem tak bylo ziskano ptiblizn& 100 ptikladl, jejich obsah byl pomérné rlznorody a
bylo potieba se v ném vyznat. Toto mapovani pak bylo ve vSech 4 regionech vyhodnoceno
(vysledkem jsou regionalni zpravy), a souhrnné zpracovano pro vsSechny zucastnéné zemeé
(souhrnna zprava, UE4SD, 2014).

Cil spoluprace - explorativni vyzkum

VSechny tyto kroky vedly ke zkoumani velmi Uzce zaméreného problému: jak se
uskute&riuje profesni rozvoj vysokoskolskych uéitel(, a to z hlediska zvlastnich kompetenci
pro udrzitelny rozvoj a s ohledem na kvalitu vysokoskolské vyuky jako takové. Cilem bylo
urcit predpoklady téchto zmén ve vysokoskolské praxi, i to, jak v jednotlivych zemich a
institucich probihaji a k ¢emu to vede - jak jsou tyto moznosti vyuzivany a co nové nabyté
kompetence u¢iteld do vyuky pFindséi. Zjistilo se tak, jak jsou principy VUR chapany v rliz-
nych kulturnich kontextech a prekladany do skutecnych aktivit - pedagogickych metod a
postupl. Ty jsou na vysokodkolské Urovni asto podcefiovény a je$té méné reflektovény
(Tilbury, 2011) — pro tento Siroce pojaty vyzkum v&ak omezeny pocet existujicich programi
byl vyhodou: jelikoz pracoval s 53 institucemi po celé Evropé, zjednodusila se tim znacné
jeho neprehlednost.

Metoda

Tento ¢lanek se zabyva uplatnénim kompetenci pro udrzitelny rozvoj ve vysokoskol-
ské vyuce v oblasti stfedni a vychodni Evropy a srovnanim tohoto fenoménu s dalsim ev-
ropskymi regiony. K tomu vyuZiva vysledkl projektu UE4SD (které byly dosazeny autory
tohoto ¢lanku) a dalSich navazujicich analyz. Hlavni vyzkumné téma - popis (podminek
pro) rozvoj kompetenci vysokoskolskych uéiteld ve VUR - ma osvétlit situaci ve vysoko-
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Skolské vyuce a podminky pro jeji transformaci k udrzitelnosti. K tomu jsou v diskusni ¢asti
doplnény nékteré informace z SirSiho kontextu vzdélavaci politiky zkoumanych zemi.

Oblast vyzkumu

Projektu se Ucastnilo 12 zemi z regionu Vychod a jejich informace byly zahrnuty do
tohoto vyzkumu: Albanie; Bosna a Herzegovina; Bulharsko; Chorvatsko; Ceska republi-
ka; Madarsko; Makedonie; Polsko; Rumunsko; Srbsko; Slovensko; Slovinsko. Zvyrazné-
né zemé byly zastoupeny dvéma vysokoskolskymi institucemi; ty spolupracovaly na pfi-
pravé své narodni zpravy, takze dodaly konzistentni soubor odpovédi a tfi pfipadové stu-
die, podobné jako ostatni zemé, kde zpracovatelem byla jen jedna instituce (pocet pfipa-
dovych studii se ovéem lisil; za Ceskou republiku byly zpracovany studie 4, kdezto nékteré
dalsi zemé dodaly pouze 2 pfipadové studie, nebot nenalezly jiné vhodné pfiklady). Analy-
za téchto narodnich zprav se zaméruje hlavné na specifika regionu stfedni a vychodni Ev-
ropy, aniz by ovSem bylo provedeno Sirsi srovnani s dalSimi tfemi regiony zastoupenymi
v projektu (v tomto ohledu jsou ziskana data vétSinou irelevantni).

Situace v zemich z téchto dal$ich regionl je zminéna pouze struéné& a srovnani vy-
sledk{ z t&chto oblasti se zkoumanym regionem je provedeno pouze v jednom pFipadé.

Postup

Projekt byl zaloZzen na Uzké spolupraci s vysokoskolskymi uciteli z partnerskych insti-
tuci v evropskych zemich, a to pfedevéim v rdmci 4 regionl - Vychod, Zapad, Sever, Jih -
ale i napfiC témito regiony. Uskupeni bylo vedeno tzv. Steering Group, ktera se skladala z
regionalnich koordinatord; ti pak shromaZdovali informace ze svych spadovych oblasti.
Vyzkumu predchazela pfipravna faze, v jejimz ramci byl vybran koncept kompetenci vhod-
ny pro vysokogkolské ucitele dle (UNECE, 2011) - viz Tabulka 2, napldnovan zplsob, jak s
nim pracovat (prosté zvazeni, zda vyjmenované kompetence jsou uplatfovany ve vyuce),
a navrzena struktura dotazniku pro rozeslani kazdému z 53 partnerd, i jeho jednotlivé
otdzky. Ty se tykaly predpokladd pro rozvoj sledovanych kompetenci v dané zemi a insti-
tuci; uplatnéni nékterych dlleZitych pfistup(; a existence programi, kde jsou dané kom-
petence naplini i prostfedkem vyuky - tyto programy vcetné jejich dopadu byly popsany
formou strukturovanych pfipadovych studii. V zavéru kazdé pripadové studie byla priloze-
na tabulka kompetenci dle UNECE, z nichZ respondenti vybrali kompetence relevantni pro
dany pfipad.

Dotazniky pak byly vSemi partnery vraceny a nasledné je koordinatofi vyhodnotili -
vznikly tak regiondlni zpravy o situaci. Zpravy ze vdech 4 regionl byly vytvofeny
v jednotném formatu tésné sledujici strukturu dotazniku distribuovaného kazdému
z partnerd; v Gvodni &sti shrnuje jednotlivé odpovédi, a dale nabizi véechny shromazdé&né
pripadové studie v jednotlivych zemich. Diky tomuto standardizovanému postupu pak na
zakladé tohoto mapovani ve vsech 4 regionech byla vytvofena souhrnna zprava (UE4SD,
2014), kterd vybrala nejdileZit&jsi obecné poznatky a do uréité miry je analyzovala (analy-
zu nelze pokladat za Uplnou, neprosla totiz vSemi potifebnymi fazemi: napfiklad sbér dat se
mohl v jednotlivych regionech lisit — prestoze byl pro néj vytvoren jednotny postup, jeho
interpretace mohla byt v rliznych kulturnich kontextech riiznd). Autofi tohoto &lanku proéli
celou tuto cestu za region Vychod, a pfindsi tak zde jeji nejdllezit&jsi zavéry pro &eského
Ctenare. Jestlize cilem celého projektu UE4SD bylo popsat vSeobecnou situaci a zjistit zde
podminky pro VUR na VS Grovni, regionalni zprava za Vychodni oblast chtéla mj. nalézt
urcitd specifika vychazejici ze spole¢ného dédictvi minulosti, a srovnat tyto zvlastnosti s
ostatnimi regiony - tato studie ma podobné cile specificky se tykajici kompetenci vysoko-
kolskych ucitelQ.
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Srovnani mezi vSemi regiony zde bylo provedeno pouze u otazky Jaké pFistupy a
principy ve VUR jsou podporovany narodnimi strategiemi VUR? - ta ma velmi pravdépo-
dobné& pFimou souvislost s rozvojem kompetenci. Jednotlivé kategorie pfistupd a principd
v ni obsazenych vznikly pfepracovanim Tabulky 1 (dle Tilbury & Mula, 2009) skupinou
autorl Souhrnné zpravy (UE4SD, 2014) - viz Tabulka 3.

Tabulka 3. Pfistupy a principy VUR pro hodnoceni vysokoskolské vyuky z hlediska
kompetenci (UE4SD, 2014).

PFistupy ve VUR celoinstitucionalni pfistup

strategické/systémové mysleni

kompetence/dovednosti

mysleni budoucnosti

Principy VUR kritické/kreativni mysleni

akéni vyuka/uceni

systémové mysleni

participace/partnerstvi

Setreni

Nastrojem vyzkumu byl dotaznik obsahujici sérii otdzek a strukturu pripadové stu-
die, jehoz plnou verzi Ize nalézt v kazdé z regionalnich zprédv. Otdzky se tykaly obecnych
predpoklad( pro VUR na vysokoskolské Grovni, profesniho rozvoje vysokoskolskych peda-
gogl; sou&asti tohoto zadani bylo popsat 3 pfipadové studie z kazdé zemé, které se zvlas-
té zameéfrily na kompetence vznikajici pfi popisované vyuce. V tomto textu se vSak nezaby-
vame vSemi okruhy polozenych otdzek (resp. odpovédi na né nejsou relevantni pro téma
tohoto clanku), a predkladame pouze analyzu shromazdénych tabulek kompetenci z jed-
notlivych pripadovych studii. Znéni dalSich otazek uvadime pouze u nékterych souvisejicich
problému a témat, ktera jsou ddlezita pro pochopeni irdich souvislosti.

Tabulka byla respondenty vyplnéna tak, Ze byl proveden vybér relevantnich kompe-
tenci z kompletniho seznamu (viz Tabulka 1 - kompetence dle UNECE). Néktefi responden-
ti misto takto nabidnutych kompetenci predlozili vlastni popis (ten pak bylo mozné prevést
na jednotny ,modelovy" popis kompetenci UNECE, pokud by Ucelem bylo kvalitativni srov-
nani jednotlivych piipadovych studii); vyhodou bylo hlub&i zamysleni respondentl a zachy-
ceni Sirsiho spektra kompetenci. V této studii nas vSak bude zajimat pouze pocet takto
popsanych kompetenci v jednotlivych kategoriich VUR (holisticky pfistup, pfedjimani zmé-
ny, dosazeni transformace), a v prislusnych doménach uceni pro kazdou z téchto kategorii
(ucit se poznavat, ucit se jednat, ucit se Zit spolecné, ucit se byt). Pro analyzu byl pouzit
pocet kompetenci v téchto kategoriich a doménach uceni, jak je respondenti uvedli v kazdé
z pfipadovych studii; protoze ne vSechny zemé zpracovaly 3 pfipadové studie (v nékterych
pripadech nebylo mozné nalézt 3 relevantni priklady v dané zemi a byly predlozeny pouze
2), bereme zde v Gvahu prdmér poétu véech zminénych kompetenci na jednu pfipadovou
studii v dané zemi.
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Z toho, kolik kompetenci je v kazdé kategorii/doméné& uvedeno, miZeme usuzovat
na relativni dlleZitost dané kategorie/domény kompetenci pro vzdélani pro udrzitelny roz-
voj ve sledovanych pripadech, coZz by mohlo mit implikace pro popis situace v jednotlivych
zemich i celém regionu. Pocet kompetenci v dané kategorii/doméné samoziejmé nesouvisi
s jejim vyznamem kauzalné: ilustruje pouze zplsob, jakym o ni respondenti referovali, zda
a jak ji brali v ivahu. Celkovy vyznam rozvoje kompetenci v profesnim vzdélavani vysoko-
$kolskych pedagogl se tak dale pokoudime osvétlit v $ir§im kontextu - interpretaci vysled-
k& analyzy nékterych daldich otdzek dotazniku, které se explicitné tykaji kompetenci a
ilustruji napriklad narodni legislativu, VUR ve strategickych dokumentech vysokych skol,
nebo pocet iniciativ na podporu kompetenci VUR v jednotlivych zemich na VS drovni (zde
jde o prosty souhrn odpovédi). Souhrnné za vSechny regiony jsou pak reflektovany metody
i prilezitosti k rozvijeni téchto kompetenci na Urovni vysokych Skol.

Vysledky

Jak uvedeno vy$e, v nasledujici analyze jsme brali v Gvahu vZdy prdmér poctu viech
zminénych kompetenci v dané kategorii/doméné na jednu pfipadovou studii v dané zemi.
Prvni dva vysledky vychéazeji ze souhrnu poctu kompetenci za vSechny 4 domény spadajici
do dané kategorie v dané zemi; ve druhych dvou pfipadech jsme brali v Gvahu souhrn
poctu kompetenci za vSechny 3 kategorie spadajici do dané domény.

Graf 1. Pocet kompetenci v jednotlivych kategoriich ve vSech zkoumanych zemich
regionu Vychod. Barvy sloupci se lisi dle kategorii: viz legenda k obrazku.
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Graf 2. Celkovy pocet kompetenci v jednotlivych kategoriich za vSechny sledova-
né zemé - region Vychod.

= Holisticky pfistup = Pfedjimani zmény = DosaZeni tranformace

Graf 3. Pocet kompetenci v doménach uceni v jednotlivych doménach uceni ve
véech zkoumanych zemich regionu Vychod. Barvy sloupci se lisi dle domén: viz
legenda k obrazku.
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Graf 4. Celkovy pocet kompetenci vdoménach uceni za vSechny sledované zemé
- region Vychod.
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Vysledky analyzy dalSich otazek dotazniku

Pro interpretaci zjisténého poctu kompetenci a pochopeni Sirsiho kontextu vzdélava-
cich politik jednotlivych zemi a podminek pro jejich rozvoj na vysokoskolské Urovni zde
dale uvadime analyzu vybranych vysledkd, jez byly ziskané p¥i zpracovani regiondlni zpra-
vy pro region Vychod. Tyto Udaje byly jinou formou zpracovany do Souhrnné zpravy
(UE4SD, 2014), kde jsou srovnany s dalSimi regiony (je tedy mozno zde zjistit regionalni
rozdily).

Na otazku, zda v narodni legislativé ¢i dokumentech je zminéno profesni vzdélavani
ve VUR vysoko3kolskych pedagogl (vyzadujici naptiklad urcité schopnosti & dovednosti),
spolupracujici partnefi z9 zemi uvedli, Ze neni, a pouze 3, ze ano (levy sloupec v Tabulce 4).
Mezi odpovédmi na otdzku, zda a kolik maji vysoko3kolské instituce strategickych pland
nebo smérnic podporujicich VUR, bylo podobné malo pozitivnich - univerzity dokladaly, ze
takové plany nemaji bud' zadné, nebo jich maji velmi malo (prostfedni sloupec v Tabulce
4). Jedna z otazek se také tykala toho, zda vysokoskolské instituce maji vlastni programy
nebo jiné iniciativy v oblasti profesniho rozvoje vysokoskolskych uéditeld, které by zohled-
novaly modelovy navrh kompetenci ve VUR (UNECE, 2011) (pravy sloupec v Tabulce 4).

Tabulka 4. Piehled odpovédi na otazky o (pFijeti strategii) VUR na Grovni vyso-
kych skol.

Levy sloupec: zminky o profesnim vzdélavani vysokoskolskych pedagogl ve VUR v ndrodni
legislativé i dokumentech - region Vychod (dvoustupriova Skala odpovédi Ano-Ne).

Prostfedni sloupec: pfehled o mnoZstvi strategickych pldni nebo smérnic podporujicich
VUR, které prijaly vysokoskolské instituce v jednotlivych zemich - region Vychod (péti-
stupriové $kala odpovédi: Zadné; Mélo; Nékolik; Hodné; Vsechny).

Pravy sloupec: pfehled o vlastnich programech vysokych skol nebo jejich jinych iniciati-
véch v oblasti profesniho rozvoje vysokoskolskych uéitelld zohledriujiciho kompetence pro
VUR - region Vlychod (dvoustupriova skala odpovédi Ano-Ne).

‘Z,T;i:il;‘{a:i“,’éu: Mnois!:vi _plérlﬁ & | Existence iniciasiv

dokumentech smeérnic VS & programi VS
Albanie Ne Malo Ano
Bosna a Herzegovina Ne Zadné Ne
Bulharsko Ne Malo Ano
Chorvatsko Ne Zadné Ne
Cesko Ne Zadné Ano
Madarsko Ne Nékolik Ano
Makedonie Ne Zadné Ne
Polsko Ne Malo Ne
Rumunsko Ne Zadné Ne
Srbsko Ano Zadné Ne
Slovensko Ano Zadné Ne
Slovinsko Ano Malo Ne
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Srovnani s dalsimi evropskymi regiony - Zapad, Sever, Jih

Pro celkové srovnani situace napfic¢ regiony byly vybrany odpovédi na otazku: Které
pfistupy a principy ve VUR jsou podporovany narodnimi strategiemi VUR? Ty totiZ dobre
ilustruji diverzitu pedagogickych metod, které Ize na vysokoskolské Urovni vyuzit pro roz-
voj kompetenci ve VUR. Dlraz na rozmanitost pedagogickych pFistupt a principt je pod-
minkou pedagogicky zaloZené reflexe a planovani vyuky, a to z kriticky a konstruktivisticky
zaloZzeného Uhlu pohledu, ktery je jednim z vychodisek vzdélani pro udrzitelny rozvoj.

Graf 5. Pfehled nejdilezitéjsSich pristupd a principd VUR ve v$ech sledovanych
zemich Evropy.

PFistupy a principy, které jsou prosazovany v narodnich strategiich VUR
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Metoda dotaznikového Setfeni, kde respondenty byli ,informovani experti* v kazdé
ze sledovanych zemi, byla v této studii kombinovana s jejich vlastni analyzou narodni situ-
ace, kterou provadéli na zakladé studia dokumentd, interview s kli¢ovymi aktéry a podob-
né (viz Regionalni zpravy, kapitola Shromazdovani a validace dat pro narodni zpravy
v kazdé z nich). Takto ziskané Udaje lze povazovat za vysledky vyzkumu s omezenou
vypovidaci hodnotou, a to z ddvodu pomérné rlzného ptistupu respondentd ke zpracovani
otazek a neprilis ¢etné vzajemné komunikace — ta probihala prevazné pres regionalni koor-
dinatory. Jde tedy spiSe o informovany popis situace, jehoz dalSim zpracovanim vznika
mapa prileZitosti a nedostatkl v profesnim vzdélavani vysokoskolskych pedagogl ve VUR.
Jako takova ma slouZit praktickym cilim projektu: vybéru ukazkové dobré praxe a nasled-
né snaze pomoci takto ziskanych modelovych pfikladd a nastrojd zaplnit ,bild mista® ve
VUR na méné rozvinutych institucich a oblastech. V nasem pfipadé pak ma pomoci pred-
bézné urcit rozdily sledovaného regionu Vychod od zbytku Evropy a zjistit faktory, které
jsou pro transformaci vysokogkolské vyuky smérem k udrzitelnosti nejdtlezit&jsi. Vysledky
zde predlozené jsou tedy povahy explorativni; je tfeba je pokladat za predbézné, na je-
jichz zakladé Ize teprve polozit specifické vyzkumné otazky.
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Ze srovnani kompetenci popsanych v pfipadovych studiich vyplyvaji nasledujici po-
znatky; Gplnou analyzu kompetenci v jednotlivych doménach a kategoriich napfi¢ vSsemi
regiony Ize nalézt v Souhrnné zpravé (UE4SD, 2014, str. 49-53):

Celkové jsou kompetence v jednotlivych kategoriich (holisticky pfistup, predjimani
zmény, dosazeni transformace) ve zkoumanych zemich regionu rozloZzeny pomérné vyrov-
nané (graf 2). RozloZeni téchto kategorii se ovsem liSi v jednotlivych zemich (graf 1); pre-
kvapivy je dlraz moznosti a uskute¢néni zmén v nékterych zemich. Vysvétleni by mohlo
spocivat v podrobnéjsim popisu (a pfipadné kategorizaci) samotnych pFipadovych studii: je
napriklad patrné, ze kompetence zmény a dosazeni transformace, byly ve vétsi mire dosa-
Yeny v prikladech spie prakticky orientovanych projektl, které vdak nebyly pfili§ rele-
vantni pro rozvoj pedagogickych kompetenci (Albanie, Madarsko, Slovinsko) nebo se jed-
nalo o iniciativy zaloZené na dobré znalosti teorii VUR, nicméné s malym dopadem do vse-
obecné prijaté vysokoskolské praxe (Ceskd republika, Slovensko - tam $lo spiSe o prvni
kroky v jednani s policy-makery). Tam, kde byl zddrazfiovan holisticky ptistup, $lo vétsi-
nou o ¢&ist& environmentalni pFistupy (sméFujici napfiklad k ochrané pfirody a zdrojQ).

Co se tyCe domén uceni, nejvice kompetenci bylo popsano v doméné ucit se pozna-
vat; nicméné i dalsi domény (ucit se jednat; ucit se Zit spolecné; ucit se byt) jsou zastou-
peny témér ve vsech sledovanych ptikladech (graf 4), ackoli jejich rozlozeni je ve zkouma-
nych zemich zna¢né nevyrovnané (graf 3). Zde lIze zrozdilného poctu kompetenci
v jednotlivych doménach vyvozovat jen omezené zavéry, protoze tyto kompetence jsou uz
ve vzorové tabulce (viz Tabulka 2) zastoupeny nerovnomérné; respondenti regionu Vychod
véak vétsinou hledali viastni popis kompetenci v jednotlivych doménach*. Mizeme si tak
pouze klast otazku, zda dlraz na znalostni doménu miZe souviset s tradiéni orientaci vy-
sokoskolské vyuky v tomto regionu na environmentalni problémy a jejich feseni. Tuto do-
mnénku vSak nepodporuje srovnani grafu 1 s grafem 3 - do kategorie holisticky pfistup
(dllezitd v environmentalnim mysleni) nespadaji stejné zemé a jejich priklady, jako ty,
které kladou dlraz na znalostni doménu. Je pomé&rné prekvapivé, Ze doména udit se byt se
celkové vyskytuje ve v&tsim poctu pFipadd, nez doména ucit se Zit spolecné.

Z porovnani odpovédi na dalsi otdzky zodpovézené respondenty ve zkoumanych ze-
mich Ize usuzovat, Ze v regionu stfedni a vychodni Evropy je pomérné malo prileZitosti k
profesnimu rozvoji vysokoskolskych uéitelG obecn&, a péstovani kompetenci VUR v jeho
ramci zvlasté (viz tabulka 4). Profesni rozvoj neni zpravidla zminén v narodni legislativé ci
dokumentech (tfebaze se v téchto dokumentech zminky o VUR obcas vyskytuji, coz vyply-
va z odpovédi na jinou, zde nezminénou otazku, viz Zprava regionu Vychod); vzdélavani
pro udrzitelny rozvoj a/nebo kompetence UNECE nejsou zase podporovany samotnymi
vysokymi Skolami (nejsou obsahem jejich strategii, smérnic, a nejsou ani soucasti jejich
iniciativ nebo aktivit). Podminky pro rozvijeni téchto kompetenci tak ve sledované zemé-
pisné oblasti nejsou pfilis pFiznivé. Celkové lze Fici, ze uzivané pfistupy a principy VUR jsou
ve srovnani s dalSimi regiony v dokumentech tykajicich se vysokoskolské vyuky zohledné-
ny velmi malo (graf 5). Je otdzkou, které z t&chto jev{ jsou pFicinou a které dusledkem
(tedy zda legislativa a dokumenty podminuji iniciativy vysokych skol, jsou vzajemné neza-
vislé, nebo plati obracena kauzalita).

Takto ziskané vysledky je tfeba chapat v SirSich souvislostech Regionalni zpravy.
Vyplyva z ni napriklad, Ze jedna z velmi aktivnich univerzit celé oblasti usilujici o titul ,udr-

4 Na rozdil od dalsich regionl, kde pouze vybirali ze seznamu kompetenci UNECE, byli partnefi ze zemi
stfedni a vychodni Evropy vyzvani, aby cilové kompetence formulovali sami; vétsinou tak ucinili,
avsak vzorova tabulka UNECE kompetenci jim byla ¢asto inspiraci.
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zitelnd univerzita" (slovinskd Univerzita Maribor) se zaméfuje spiSe na praktické a vy-
zkumné orientované aktivity nez na cile samotného vzdélavani pro udrzitelny rozvoj, jak se
projevuji ve vysokoskolské pedagogice (Lukman et al., 2009). Zmény v pfistupech a prin-
cipech vyuky/uceni jsou tak bud zanedbanou ¢i nereflektovanou soucasti celkovych zmén
vysokoskolského kurikula smérem k udrzitelnosti. Regionalni zprava o kompetencich vyso-
ko3kolskych uciteld ve VUR ptinasi dale nasledujici zkudenosti a zavéry:

Jak vyplyva téz z SirSiho kontextu, v tomto regionu dosud neexistuje pfrilis velky
prostor pro uplatnéni a reflexi rozmanitosti pedagogickych pristupl ve vysokogkol-
ském vzdélavani. Uzké oborové zaméfeni a snaha o dosazeni efektivnich Ffeseni
environmentélnich problém{ totiz poskytuji okamzité védecké vysledky, coz ma
obecné vétsi Sanci zlepSit mezinarodni postaveni akademickych instituci (srovnava-
ci rebricky). Univerzity se v soucasnosti velmi snazi obnovit svou mezinarodni
prestiz; v daném pripadé se to projevuje vétSim zajmem o rozvoj technologicky
zaméfenych environmentalnich obord.

V této geografické oblasti se tradi¢né projevuje silnd role vidé&ich osobnosti:
v mnoha zemich zavisi prosazeni VUR na Usili angaZovanych jednotlivcl. N&kdy
dokonce jejich iniciativy do jisté miry nahrazuji absenci narodniho systému pro
profesni rozvoj vysokodkolskych pedagogd.

Systémova opatfeni jsou i na vysokoskolské Urovni brzdéna castymi politickymi
zménami a turbulencemi. Politické priority v tomto regionu nejsou stabilni, a nékdy
je tak obtizné zajistit dlouhodobé&jsi platnost rozhodnuti a strategii. Vysoké skoly
mohou byt v tomto ohledu stabilizujicim faktorem, napfiklad si mohou podrzet in-

terni politiku VUR (existuje-li) napfi¢ rezimy.

Je zde nedostatek podpory pro koncepci samotného udrzitelného rozvoje, a
v dUsledku toho neni téz vzdélavani pro udrzitelny rozvoj (VUR) €asto vniméno ja-
ko priorita. Nékdy zacina byt pojem udrzitelny nahrazovan jinymi obecnymi pojmy
a principy, napfiklad globalnim vzdélavanim (to se déje napf. na Slovensku).

I kdyz to nebylo vyslovné analyzovano, v tomto regionu se ¢asto nerozviji ,mysleni
orientované na budoucnost" (uméni vytvaret vize budoucnosti a relevantni celo-
spoleCenské strategie; také uvadéni takovych predstav do praxe predstavuje pro-
blém). Iniciativy a ¢innosti jsou stale Fizeny spiSe restriktivné - predpisy, normami
a kontrolnimi mechanismy.

Ucelené systémy pro profesni rozvoj vysokoskolskych pedagogt, do jejichz rdmce
by kompetence pro VUR mohly byt zaclenény, vSeobecné chybi (napf.
v Chorvatsku; zdGraziuji to také zpravy ze Slovenska, Slovinska a Ceské republi-
ky). Na druhé strané Ize dobry pfiklad rozvoje kompetenci VUR v programech na
vysokoskolské Urovni nalézt napriklad v Rumunsku, kde existuje systém povinného
socialné-psychologicko-pedagogického vzdélavani pro studenty ucitelstvi (nastav-
bové a vysokoskolské studium).

Holistické, mezioborové zalozené a transformativni vzdélavani se ¢asto povazuje za
dllezity pfedpoklad VUR, ale systémové tyto principy obvykle pfijaty nejsou. Na-
priklad v Bosné a Hercegoviné se uvadi, ze jsou Casto v rozporu s dominantnim
vzdélavanim a postoji a modely rozvijenymi vSeobecné ve vyuce; tato nekompati-
bilita mezi stavajicimi programy na strané jedné a koncepcemi VUR na strané dru-
hé je pak zésadni pfekazkou zmény pfistupu.
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e Pro to, aby kompetencim vysokoskolskych pedagogl byla vénovana vétsi pozor-
nost, je zapotfebi zmén ve vzdélavaci politice. Slovinsko vola po strategickém do-
kumentu, ktery by pro vzdélavani pro udrzitelny rozvoj na vysokoskolské urovni
poskytl formalni rdmec, v némz by pak mohlo byt zahrnuto vice rliznych obord a
jejich kombinaci. Tento dokument by mél byt v souladu s mezinarodnimi dokumen-
ty predlozenymi OSN (UNESCO, EHK OSN) ¢i EU, a mél by mit vliv na dalsi narodni
dokumenty.

e Maji-li pro podporu VUR existovat podloZené argumenty a dikazy, je velmi zapo-
tfebi provadét reflexi a/nebo vyzkum. V Albanii napiiklad nedostatek argumentt
z vyzkumu ved!| k nepochopeni VUR a jeho role ve spolecnosti. Vyzkum tykajici se
pedagogiky VUR a moznych inovaci v tomto ramci je tedy jednou z hlavnich priorit;
vysokoskolské vzdélavani by mélo v tomto ohledu hrat vyznamnou roli (viz EHK
OSN, 2005).

Je dale patrné, Ze oborova orientace je v zemich stfedni a vychodni Evropy hluboce
zakorenénou soucasti akademické kultury, zatimco v oblasti udrzitelného rozvoje je vyza-
dovan mezioborovy piistup a &ir$i zapojeni aktérl neboli zi&astnénych stran (Salecedo-
Rahola, Mulder, et al., 2012) Zavedeni principd udrZitelnosti do vysokogkolského systému
a uplatnéni souvisejicich aktivit (véetné rozvoje kompetenci) tak zde celi pomérné znac-
nym potizim, protoze univerzity nemohou jednoduse ponechat stranou své tradic¢ni cile a
prekonat zavedené pfistupy. Stale jesté ,zisky" z takovych zmén zdaleka nevyvazuji potize
s nimi spojené.

Zaveér

PrestoZze vysoké sSkoly v zemich stfedni a vychodni Evropy prosly od roku 1990 ob-
dobim hluboké transformace a jejich usporadani, zdsady fungovani a nakonec i Uroven se
priblizily podobnym institucim vyspélych zemi, tyto zmény nejsou nutné nasledovany pro-
ménou instituci smérem k udrzitelnosti, jak ji zndme z nékterych pfFikladd odjinud. Ze
zprav o situaci v regionu Vychod vypracovanych informovanymi experty jednotlivych zemi
a z analyzy provedené v tomto textu vyplyva, Zze v oblasti vysokoskolské vyuky zde zatim
rozhodné nejde o zménu systémovou. Pokud nékde tato vyuka sméruje k pochopeni zasad
nebo specifickych projevl udrzitelnosti, jedna se vétsinou o vysledek iniciativy jednotlivych
vysokogkolskych uéitell, nikoli o cely program nebo dokonce celoinstituciondlni strategii.
Z odpovédi na otdzky polozené v ramci Setreni je patrné, ze znacnou roli zde hraji sité
spoluprace predevsim se zapadnimi zemémi, a nékdy také projektové financovani, které
inovace ve vyuce, jez by souvisely s UR, vyzaduje. Jelikoz obecné pedagogicka c¢innost na
vysoké Skole v tomto regionu nepracuje dostatecné s principy pedagogiky (v profesnim
rGstu VS uciteld neni vyzadovéno zvlddnuti metod vysokodkolské vyuky a souvisejicich
znalosti & dovednosti; také reflexe cilG vyuky, jejich proces a vyuzitych metod je spise
vyjimkou), neni ani vénovana pozornost pedagogickym souvislostem VUR. Vysledkem pak
je mala rlznorodost pedagogickych pFistupl uzivanych ve vyuce.

Co se ty¢e kompetenci dlleZitych ve vzdélani pro udrzitelny rozvoj, dobrou tradici
zde maji postupy spadajici do kategorie holisticky pfistup. Jde pfedev§im o systémové
mysleni, které do vyuky ptinesla jeji ,ekologizace™ uz v prib&hu 80. let, kterd vyzadovala
pochopeni SirSich souvislosti mezi svétem pfirodnim a lidskou kulturou. Ideové sméry
oznacované jako ,mysleni budoucnosti®, jez zahrnuji strategické Uvahy i uvédomeélé rozho-
dovani o budoucich problémech ¢i situacich, se zde také zacinaji prosazovat, prozatim ale
piredevsim v prakticky orientovanych projektech, které maji technicky uchopitelna reseni.
Je ddle mozno Fici, ze nejvice kompetenci, které popsali respondenti ve svych narodnich

http://www.envigogika.cuni.cz/ 17


http://www.envigogika.cuni.cz/

Envigogika: Charles University E-journal for Environmental Education ISSN 1802-3061

zpravach, spada do znalostni domény, coz je ve vysokoSkolské vyuce malo prekvapivé.
Naopak je povzbudivé, ze kompetence jsou na této Urovni vzdélani péstovany i v dalsich
doménach (ucit se jednat; ucit se Zit spolecné; ucit se byt), zde vSak existuji znac¢né rozdi-
ly mezi jednotlivymi zemémi.

Celkové Ize Fici, Zze z hlediska uplatnéni principl UR na vysokych $kolach je samotna
forma vysokoskolské vyuky (tedy pedagogické aspekty vyuky) znacné podcenovanou sou-
Casti praxe vysokych Skol. To ma pak dopad na rozvoj potifebnych kompetenci, a to u sa-
motnych vysokoskolskych uéiteld, pravdépodobné se to viak nasledné tyka i studentd, pro
které jsou Casto jejich ucitelé modelovym vzorem.

Seznam zkratek

e EHK OSN - Evropska hospodarska komise OSN
e ESD - Education for Sustainable Development = VUR
e OSN - Organizace spojenych narodl

e UE4SD - projekt University Educators for Sustainable Development, viz
http://www.uedsd.eu.

e UNECE - United Nations Economic Commission for Europe - EHK OSN
e UR - udrzitelny rozvoj
e VUR - vzdélani pro udrzitelny rozvoj

e VS - vysoké gkoly
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