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Abstrakt

Rada vlady pro udrzitelny rozvoj usporadala dne 14. fijna 2014 v budové Uradu
vlady seminart ,Jak podpofit podnikani v CR pomoci finan¢ni spoluti¢asti zaméstnancG? -
inspirace jménem Mondragon", jehoz cilem bylo v navaznosti na trendy EU identifikovat
prekazky a zajistit praktické kroky k odstranéni bariér vedoucich k financni spolulcasti
zaméstnancl v CR. Seminafe se zUcastnili zastupci Mondragonské druZstevni korporace,
kterd jiz 58 let prosazuje finanéni spoluti¢ast zaméstnancl. Ta je dlleZitym ekonomickym
nastrojem, ktery v Ceské republice neni pfili§ vyuZivédn. Z tohoto ddvodu také Viadimir
Spidla, ¢len Rady vlddy pro udrzitelny rozvoj a reditel Odboru poradcl a poradkyri
premiéra Bohuslava Sobotky, vyjadfil vazny zajem o podporu zaméstnanecké spolulcasti,
oZiveni druzstevnictvi a vyuziti jeho potencialu v Ceské republice.
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Abstract

The Government Council for Sustainable Development organized a seminar called
"How to promote business in the country through the financial participation of employees?
- Inspiration behalf of Mondragon" at the Government Office Building on 14 October 2014.
The seminar focused on EU trends to identify barriers and ensure practical steps to
remove barriers leading to financial contributions of employees in the country. The seminar
was attended by representatives of the Mondragon Cooperative Corporation, which has
been promoting employee financial participation for the last 58 years. This is an important
economic tool that is not greatly used in the Czech Republic. For this reason, Vladimir
Spidla, a member of the Government Council for Sustainable Development and Director of
the Department of Advisors to Prime Minister Bohuslav Sobotka, expressed serious interest
in the promotion of employee financial contributions, the revival of cooperatives and the
utilization of their potential in the Czech Republic.
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Uvod

Nas ekonomicky systém se jesté plné nezotavil z financni krize, ktera po americké
hypotecni krizi z roku 2007 postihla dominovym efektem cely svét. Ocekava se kolaps
virtudlni ekonomiky (zalezi, za jak dlouhou dobu se masovy Unik milionG lidi z reality do
kyberprostoru odrazi v $ir§im spole¢enském kontextu), narlstaji obavy z tzv. ,kasinového
kapitalismu® (Strange, 1986), kdy je socialni stat likvidovan témi nejbohatsimi a stava se
instituci chranici kumulaci soukromého zisku. O ekonomickém ,byti ¢i nebyti™ rozhoduje
finan¢ni kapital, ktery ma vsSak ¢im dal vic omezené investice, vzhledem k tomu, Ze
zadluzené obyvatelstvo se stagnujicimi pfijmy bojuje se splatkami a Uroky. A tak je Zeton
kapitalovych rezerv vrzen do vifici rulety spekulativniho byznysu a stahuje s sebou i
realnou ekonomiku. Je nejvyssi ¢as nejen uvazovat o novych modelech, ale i o tom, co je
nezbytné vykonat pro jejich uplatnéni v praxi. V Ceské ekonomice stdle jesté existuje
nékolik méné& vyuZivanych prvk(, které vdak skryvaji obrovsky potencial. Jednim
z nejdilezitdjsich je druZstevnictvi, obsahujici finanéni spolutiéast ¢lend - zaméstnancl. A
pravé k tomuto tématu se konal 14. fijna 2014 v budové Uradu vlddy semindr ,Jak
podpofit podnikédni v CR pomoci finanéni spoluli¢asti zaméstnanct? - inspirace jménem
Mondragon", ktery mél v navaznosti na trendy EU zjistit moznosti a prekazky pro rozvoj
druzstev v CR. Ve své zahajovaci fed¢i na Semindfi cestu k oZiveni druZstevnictvi nastinil
Vladimir Spidla s poukazem na to, Ze je tfeba ,..zvysit informovanost, odbourat myty,
inspirovat se dobrymi pfiklady a odstranit stavajici prekazky v pravnim systému.®

Uplatnéni modelu finanéni spoluGéasti zaméstnanci méa plnou podporu Evropské
unie, kterd se touto problematikou dlouhodobé zabyva. Jeji vyzkumy a expertizy Zzjistily
mnoho prekazek v jednotlivych clenskych statech, ale jednoznacné poukazuji na jeho
smysluplnost a efektivitu. O finanéni spoluGéasti zamé&stnancl pojednavaji tzv. PEPPER
zpravy, které vypracovala Komise pro podporu Géasti zaméstnancl na zisku a vysledcich
podniku (I. 1991, II. 1997, III. 2006, IV. 2009).

Abychom zajistili ekonomickou, ekologickou i socidlni udrzitelnost, musime si
uvédomit, Ze nemame mnoho cCasu. Zemeé se prfi pohledu z vesmiru jevi jako kifehka, mala,
omezenad, zranitelnd modra kuli¢ka. Je tudiz paradoxni, ze je devastovana pravé populaci,
ktera je na ni zivotné zavisla. Kumulovany zisk lze vyuzit i jinak nez k upevnéni moci a
soukromého bohatstvi. Slova jako humanismus, etika, kooperace nemusi znit jako fraze.
Existuji realné priklady, ze filozofii podnikani mohou tvorit i jiné hodnoty nez utilitarismus
a pragmatismus. Jak fekl znamy humanisticky psycholog Erich Fromm (1900 - 1980):
,Budoucnost lidstva zavisi na nasem srdci* a metaforicky tak jiz ve své dobé vyjadril
zakladni predpoklad pro naplnéni udrzitelného rozvoje.

Zivotni Groven ve vybranych regionech

Zastupce Evropské komise Ramiro Cibrian na seminafi nastinil moznosti porovnani
ivotni Grovné konkrétnich regiénd na zakladé hlavnich indikatord. Sorvnaval Baskicko,
coby region s velmi silnou primyslovou tradici, prosperujici Bavorsko, Prahu a region
Morava a Slezsko. Tyto Ctyfi regiony pak hodnotil v rdmci jejich postaveni v ramci 362
regiond podle OECD (Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj). Podrobné
informace vyjdou v pfipravovaném sborniku, vzpomenme aspon ty nejzajimavéjsi.
Baskicko v mnoha parametrech vynikd mezi regiony ve Spanélsku, zatimco u nas nejsou
mistni rozdily tak markantni. Ceskd republika m& vysokou Uroveri vzdélanosti obyvatel
(jsme v prvni Ctyfce mezi 362 regiony). Témér stejnd uroven vzdélanosti Prahy a Moravy
vSak nezachranuje schodek v mife nezaméstnanosti (Praha 3,3 % - témér jako Bavorsko,
Morava a Slezsko az 9,6 %). Oba naSe regiony se nemohou chlubit svym Zivotnim
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prostfedim a témér na konci Zebficku se nachazime v pFjmU nasich obyvatel (27. ze 34
zemi). Oproti Baskicku (!) a Bavorsku vydélavame o cca 7 300 USD (Praha) az 12 000
USD (cca 257 000 K¢&) na hlavu (Morava) méné.

Pripadova studie: Mondragon

S klicovymi podminkami fungovani hospodarského zazraku v baskickém Mondragonu
seznamil ucastniky Juan Manuel Sinde, byvaly feditel a ¢len predstavenstva banky Caja
Laboral. Mondragonska druzstevni korporace (dale MCC) je nejvétsi ekonomickou skupinou
v Baskicku. Tvofi ji 103 druzstev, 122 vyrobnich zévodl, 8 nadaci, 1 podilova spole¢nost,
10 podplrnych subjektd a 13 mezinarodnich servisnich spole¢nosti. Se svymi 74 tisici
zamé&stnanci dosahuje trzeb 12,6 miliardy euro. Vlastnickd prava ma 40 % zamé&stnancd.
Podminkou k jejich ziskani byl vklad do spole¢ného kapitalu - Clensky poplatek ve vysi 16
az 17 tisic USD. Dnes sedméa nejvétsi spole¢nost ve Spanélsku vznikla v roce 1956, kdy
katolicky knéz José Maria Arizmendiarreta zaloZil malou tovarnu na topna télesa. Vyroba je
v soucasnosti soustfedéna prevazné na komponenty pro automobily a bilou techniku.

MCC prezilo mnohé tézké Casy zejména diky moralni nenapadnutelnosti knézské
autority a ryziho charakteru zakladatele, ktery spojil kfestanské ucéeni se zdravym
rozumem a nevidanou manazerskou strategii. MCC se vyhyba krizovym situacim diky
variabilité ekonomickych subjektl, které zastfe$uje. Uspéch Mondragonu spociva
v motivaénich faktorech zaméstnanc( (seberealizaéni, radosti z prace, existenéni, hmotné
zainteresovanosti, moralniho ocenéni, ale i strachu), vysoké socialni Urovni péce o
zamé&stnance (vletné té&ch v dlchodu), akcionarské spoluvlastnictvi, kolektivni zplsob
rozhodovani a zalozeni vlastni banky (pod nazvem ,zuctovaci stredisko").

~Socialné-eticky kapitalismus" v praxi

Cim se lid&i MCC od ostatnich? Arizmendiarreta od zacatku striktné dodrzoval princip
zaméstnaneckého spoluvlastnictvi. V praxi to znamena demokratické rozhodovani o vSech
vyznamnych dcinnostech druzstva, princip solidarity pfi rozdélovani zisku a ve mzdach
(maximalni rozdil 1:6), dobré socialni zabezpeceni, podpora dalSiho vzdélavani
zaméstnancl, penzijni fondy apod. Dilraz je kladen na stabilitu zaméstnanosti. Clen
druZstva nemUlze byt propustén v souvislosti s ekonomickou vykonnosti podniku, ale je
pfeveden do jiného. U zaméstnancl tak dosahl znaéné osobni angaZovanosti, pocitu
zodpovédnosti a ztotoznéni se s firmou — na rozdil od dnes zazitych korporativnich modeld,
kdy se identity dosahuje prazdnymi hesly, teambuildingem, nebo zastrasovanim ztratou
prace. Vysledkem je mnohem vysSi produktivita prace, nez u tradi¢né hierarchicky
fizenych firem. Podle Juana Manuela Sinde by jednotliva druzstva nikdy nedosahla svého
Uspéchu bez angaZovanosti zaméstnanci - spoluvlastnikd, ale i spréavné korporatni
strategie zamérené na kvalitu, reinvestice zisku a péce o kulturni hodnoty.

Jednim ze zékladnich pilitd Mondragonské druZstevni korporace je vlastni banka
Caja Laboral (zalozena v roce 1959), ktera predstavuje finanéni zazemi korporace. Kromé
spravy kapitalovych podild zaméstnancl poskytuje téz poradenskou a finanéni pomoc
jednotlivym druzstviim, zejména pokud se ocitnou v krizové situaci. Bankovni a finanéni
sluzby realizuje prostfednictvim sité kolem 370 pobocek, jeji rocni pfijmy presahuji 330
miliond euro. Banka ma vice neZ 1800 zaméstnanct, volenou spravu a fidi se stejnou -
k zdkaznikim privétivou - filozofii jako celd korporace. Jako prvni pomoc druzstvim pro
horsi éasy a pfemosténi krizovych situaci slouzi solidarni fondy, které spravuje pojistovna
Lagun aro. Do solidarnich fondl je pravidelné ukldddna ¢&ast korporatniho zisku.
Kazdoro¢né je do nich odvad&no 10 az 30 procent. Krizova fedeni byvaji rGznd - od
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nasazeni nového top managementu az po bankrot a naslednou proménu na novou
druzstevni jednotku. Cilem je nejen obnoveni prosperity, ale hlavné udrzeni pracovnich
mist. Pokud je nutné novou jednotku ,zestihlit", v ramci firemni solidarity se o ohrozené
pracovniky postaraji ostatni druZstva. Penize ze solidarnich fondl slouZi také k zakladani
zejména dcefinych spoleCnosti v zahranici, napfiklad v Latinské Americe. Od roku 1985
bylo zaloZzeno 257 novych podnik{. Podil ze zisku je ukladan rovnéz do penzijnich fondd
zaméstnancd.

Neméné& dlleZitou podminkou Usp&chu je podle Juana Manuela Sinde spole¢né
sdileni plani a Ukold pro budoucnost. S tim souvisi vysoce transparentni a oteviena
informacni politika. Nejde jen o vyuzivani podnikového intranetu, ale predevSim o
prolomeni mnoha tabu - zaméstnanci napriklad védi jaky ma kdo v druzstvu plat, véetné
nejvyssich manazerd. Zatimco u nds se ve firmach fesi pouze ekonomika, v Mondragonu
dbaji také na sdileni kulturnich hodnot, vyznavaji rovnost a dlstojnost vech lidi,
upfednostriuji spole¢né projekty pred individudlnimi zajmy, plnéni zavazk{ vadi komunité,
tymovou praci apod. V roce 1997 se korporace zaslouzila o otevieni Baskické univerzity v
Mondragonu, na kterou navazuje cely systém kol a vyzkumnych pracovist. Dotace do
vzdélavani a vyzkumu spojuji pFijemné s uziteénym. Kromé& vyuZivani novych trendd ve
védé a vyzkumu souvisi také s danovou politikou a predstavuji smysluplny odecet z dani.

Vedeni firmy kolektivem vlastnich zamé&stnancd neprobihd vzdy Gplné& hladce, proto
bylo postaveno $kolici centrum, kde jsou zaméstnanci pravidelné vzdélavani. Ridici
pracovnici maji navic k dispozici zkuSené kouce. Korporace se netaji svym zajmem o
dobrou spolupraci svladou a statnimi institucemi na vsech Urovnich. Cilem jejiho
systematického lobbingu je prosazovani legislativnich zmén, které by zlepsily situaci
druzstevnictvi. Velkym pomocnikem v lobbingu a propagatorem hodnot Mondragonské
druzstevni korporace je neziskova nevladni organizace SpoleCnost pratel Arizmendiarrety.
Samoziejmé, adaptované na moderni trendy a moznosti dnesni doby. Podporuji napfiklad
pribuzny americky systém ESOP (Employee stock ownership plan). V soucdasnosti je
pripraven Navrh zakonu o novém modelu podnikani, jenz zohlednuje vySe zminéné prvky a
ktery bude - po rocni verejné diskusi - pfedlozen v baskickém parlamentu do konce tohoto
roku. A jak shrnout tajemstvi cesty k dosazeni Uspéchu do zkratky? ,Zddné stiznosti, do
akce!"™ - tak nadCasové pravil otec zakladatel, José Maria Arizmendiarreta (1915-1976).

Druzstevnictvi znovu na scénu

O aktudlni situaci v druZstevnictvi v Ceské republice referoval Rostislav Dvorak,
predseda Svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev (dale SCMVD). Podle jeho slov
po péti krizovych letech nejlépe obstaly (z hlediska vynosi a zaméstnanosti) malé a
stfedni firmy, coZ je jednim z dlkazl, Ze podpora druZstevnictvi m& i u nds svoje
opodstatnéni.

Vznikem ekonomické organizace socialistickych statG (RVHP) v roce 1949 byla
druzstva vynata z centralniho bilan¢niho systému, tj. odsouzena k zZivoreni, nebo Uplnému
zaniku. Proto bylo dost prekvapivé, kdyz stat v 90. letech jejich ,kletbu® nezrusil, presto,
ze podpora malych a stfednich doméacich firem, coby zakladu ekonomiky statu, byla
omilana témér denné. Misto toho se nas trh bezprecedentné oteviel celému svétu a
zelenou dostalo zboZi z importu. Dodnes u nas 80 % strednich firem pracuje jen na vyrobé
komponentd pro zahrani¢&i - na rozdil od nasich sousedl v SRN. Podpora malych a
stfednich firem chybi. Operativa prevliddd nad koncepci. Pro¢ se je&té stale nemlzeme
rovnat silnym ekonomikdm - my, ktefi jsme byli za Masarykovy republiky mezi prvnimi
tfemi na svété? ProcC se nesnazime dostat na mezinarodni trhy i nase malé a stfedni firmy?
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Vlada premiéra Sobotky pfindsi nadéji - je prvni, kterd se zaobirda hospodarskou
koncepci, kterd by méla ekonomicky vyvoj v CR vyrazné vylepsit. SCMVD ve spolupraci s
Druzstevni asociaci CR vypracoval Projekt restrukturalizace hospodérstvi CR k posileni
stabilizace ekonomiky a zaméstnanosti prostfednictvim druZstevnich vyrobnich podnik( a
malych a stfednich firem. Tento projekt je plné v souladu s pfijatym usnesenim
Evropského parlamentu ¢ 2012/2321 (IMI) o pfispéni vyrobnich podnikd druzstev a
malych a stfednich podnikl k pfekonani krize, které nabizi fadu vychodisek. Stanovuje si
Sest hlavnich priorit: legislativni zmény; podpora podnikani; exportu; vzdélavani
(strukturalni zmény stfednich - zejména ucnovskych - Skol), védu, vyzkum, inovace;
podpora zameéstnanosti (moznost pfemény firem na druZstva - v ramci restrukturalizace
firem v insolvenénim Fizeni je to jedna z vhodnych forem prevzeti firmy zaméstnanci) a
podpora integraéniho socialniho podnikéni druZstevni formou (zaméstnavani ob&anl se
zdravotnim postizenim).

SCMVD sdruzuje pres 200 druzstev. Od mensich, s obratem vyroby v fadu jednotek
miliénd aZ po druZstva dosahujici miliardy. Mnohé z nich zaméstnavaji vice nez 50 %
pracovnikl se zdravotnim postizenim. Stdvaji se tak vyznamnou soucdsti socidlniho
systému spoleénosti. ,Holt, majetek na rozproddvani tady jiZ neni, jsme tady my - tvirci
hodnot", uzavrel svoji feC Rostislav Dvorak.

S podporou EU a rozumnych kompetentnich lidi na klicovych mistech budeme
hodnoty vytvaret i nadéle, ale véfme, Ze jiz beze strachu a depresi z materialni nejistoty.
Pfesto, ze Ceska podnikatelska filozofie mnohdy postrada duchovni rozmér Mondragonu,
jako by ekonomické mysleni nevyzadovalo urcitou moralni Uroven, zda se, Ze se blyska na
lepsi Casy; ze nas porevolucni dfevni kapitalismus se svou nepoctivosti, obelhavanim a
okradanim druhych definitivné zmizi na smetisti déjin a veskery zZivot spolecnosti prostoupi
jiz témér pohaslé etické hodnoty, vietné spolecenské odpovédnosti kazdého z nas. Cesta
k udrzitelnosti, jez byla tématem tohoto seminare, je realizovatelna — a o to vic lakava.
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Obrazek ¢. 1

Mimoradné inspirativni seminar Rady vlady pro udrzitelny rozvoj moderovala
feditelka Odboru pro udrzitelny rozvoj Anna Karnikova. Se sluchatky na usich vedle ni sedi
baskicti experti Juan Manuel Sinde a Ramiro Cibrian. Slovo ma predseda Svazu Ceskych a
moravskych vyrobnich druzstev, Rostislav Dvorak.

|

PhDr. Beata Binkova

Zabyva se environmentalni problematikou a propagaci spolecenské odpovédnosti
a udrzitelného rozvoje v médiich. Je soucasti PR tymu Rady viady pro udrzitelny
rozvoj na Uradu viddy CR. S cilem popularizovat a SiFit informace o udrZitelIném
rozvoji mezi Sirokou verejnosti zaloZila neziskovy dobrovolnicky spolek

EkoFutura s nezavislym envi-magazinem téhozZ nazvu.
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